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تفف الن  اإسسامي  دراسة حبلة لم المسئولية المجتمعية في المتبحف:
 االمتفف البطي 

 يهخص انبحث

ح٢ٚٔش ح٤ه١َس أٛزق ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ ل١خَ حٌّئٓٔخص حٌّوظٍفش رظ٤ز١ك  فٟ

طمَٛ ريٍٚ٘خ حٌّـظ٬ّٟ  ٌٟى ،أ٤٘ٔش ِّٚخٍٓخص حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش

ٌىخفش أ٣َحفٗ، ١ش ٚح٨ُى٘خٍ ٘ٚطلم١ك حٌَفخٔلٛ ح٨ٍطمخء رخٌّـظّ٪ 

خ، ٚ٘ٛ ِخ ٬٠ٛى رخٌٕف٪ ١ٍ٫ٙخ ٚرخٌظخٌٟ طٜزق ِئٓٔخص ِٔجٌٛش ِـظ١ً٬ّ

ٟ طل١ٔٓ حٌٍٜٛس ح١ٌٌٕ٘ش ٌٙخ ٠ٚٔخ٫ي ٫ٍٝ ٠ُخىس ليٍطٙخ ٠ٚٔخُ٘ ف

حٌظٕخف١ٔش، ٚط٬ي حٌّظخكف ِٓ حٌّئٓٔخص حٌؼمخف١ش ٚحٌظ١ّ١ٍ٬ش حٌظٟ أٛزق 

ًِ ٨َٔح ٌّٔخّ٘ظٙخ خ ١ٍ٫ٙخ حٌم١خَ رظ٤ز١ك أ٤٘ٔش حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش، ٌِح

ٌٍّظخكف ٚوٌٌه ح٬ٌخ١ٍِٓ رٙخ  ح٬ٌي٠ي ِٓ حٌِّح٠خ حٌف٬خٌش فٟ طلم١ك

ٌٝ اٌٌٌٚه طٙيف ٌٖ٘ حٌيٍحٓش أفَحى حٌّـظّ٪ حٌّل٢١،  اٌٝ رخ٦ٟخفش

ٚٛف حٌٟٛ٪ حٌلخٌٟ ٌظ٤ز١ك حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش رىً ِٓ حٌّظلف 

حٌمز٤ٟ ِٚظلف ح٩ٓ٦ِٟ رخٌمخَ٘س رخ٫ظزخٍّ٘خ ِٓ أٚحثً حٌّظخكف 

ح٠ٌَّٜش حٌظٟ طزٕض حٓظويحَ آ١ٌخص ِليىس ١ٍّ٬ٌش ط٤ز١مٙخ، ٚلي طُ 

ٌـّ٪ حٌز١خٔخص ٚح٬ٌٍِّٛخص، ك١غ طُ ١٫ٕٛش حٌّٕٙـ١ش حٌح٫٨ظّخى ٫ٍٝ 

حؿَحء ِمخر٩ص ٗو١ٜش ِ٪ ح٬ٌخ١ٍِٓ رى٩ حٌّظلف١ٓ، ٚلي و٘فض ٔظخثؾ 

حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش أْ أ٤٘ٔش حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش ٠ظُ ط٤ز١مٙخ ر٘ىً وز١َ 

ٚف٬خي رىً ِٓ ِظلف حٌفٓ ح٩ٓ٦ِٟ ٚحٌّظلف حٌمز٤ٟ، وّخ طٍٛٛض 

خ حٌظٟ ط٬ٛى ٫ٍٝ حٌّظخكف ؿَحء طز١ٕٙخ ٌظٕف١ٌ حٌيٍحٓش اٌٝ ح٬ٌي٠ي ِٓ حٌِّح٠

ِّخٍٓخص حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش، ٌ٘ح اٌٝ ؿخٔذ حٌمخء ح٠ٌٛء ٫ٍٝ 

حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ ١ٍّ٫ش ط٤ز١مٙخ فٟ حٌّظخكف، ٚلي حٔظٙض حٌيٍحٓش اٌٝ 

طمي٠ُ ِـ٫ّٛش ِٓ حٌّمظَكخص حٌظٟ طٔخُ٘ فٟ ط٠ِ٬ِ ١ٍّ٫ش ط٤ز١ك 

 ف. حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش فٟ حٌّظخك

حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش، حٌّظخكف، ِظلف حٌفٓ انكهًبث انذانت: 

 ح٩ٓ٦ِٟ، حٌّظلف حٌمز٤ٟ
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Recently, it has become necessary for various 

institutions to implement social responsibility 

activities and practices in order to achieve their 

social role in improving society as well as 

developing the surrounding environment, thus 

becoming socially responsible institutions. 

Museums are among the cultural and educational 

institutions that have become in dire need of 

applying social responsibility activities due to the 

many benefits they gain, such as enhancing their 

mental image and supporting their 

competitiveness, in addition to achieving several 

other benefits for museum employees, visitors, and 

other community members. Therefore, this study 

aims to describe the current situation of 

implementing social responsibility in both Museum 

of Islamic Art and the Coptic Museum, as they are 
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among the first Egyptian museums to adopt the use 

of specific mechanisms in applying activities of 

social responsibility. Based on a qualitative 

methodology, the primary data has been collected 

using semi-structured interviews with the 

representatives and employees of both museums. 

The findings of the field study revealed that social 

responsibility activities are widely and effectively 

implemented in both the Museum of Islamic Art 

and the Coptic Museum. The study also showed 

many advantages of social responsibility, in 

addition to shedding light on the challenges facing 

the process of applying it in museums. Finally, the 

study presented some recommendations that 

contribute to enhancing the process of applying 

social responsibility in museums. 

 

Keywords: Social Responsibility, Museums, 

Museum of Islamic Art, The Coptic Museum 
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 انًمذيت
٬٠ي ٤ٍِٜق حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش ِٓ ح٤ٌٍّٜلخص حٌظٟ رَُص 

ِئهَح ٚأٛزلض ًحص أ١ّ٘ش وزَٜ فٟ ٗظٝ حٌّـظ٬ّخص، ٚطَؿ٪ 

فَى طٍه ح١ّ٘٤ش اٌٝ طؤػ١َحطٙخ ح٠٦ـخر١ش ٚحٌٍّّٛٓش ٫ٍٝ وً ِٓ حٌ

ٚحٌّـظّ٪، ٫ٍٚٝ حٌَغُ ِٓ ط٬يى ط٠َ٬فخص حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش ِٓ 

لزً غخٌز١ش حٌزخكؼ١ٓ، ح٨ حٔٗ ٠ّىٓ ط٠َ٬فٙخ ٫ٍٝ ٤ٔخق ٚحٓ٪ رؤٔٙخ 

٫زخٍس ٫ٓ ِـ٫ّٛش ِٓ ح٤٘ٔ٤ش أٚ حٌّّخٍٓخص حٌظٟ طـ٬ً 

حٌّئٓٔخص أٚ ح٨ٌّّٕخص حٌّوظٍفش ِٔجٌٛش حؿظّخ١٫خ ٚأْ طىْٛ ٫ٍٝ 

١ش ٚرخٌظخٌٟ طمَٛ ريٍٚ٘خ حٌف٬خي فٟ طلم١ك ىٍح٠ش رخٌم١ُ ح٨ؿظّخ٫

ٍفخ١٘ش حٌّـظّ٪ ٚطل١ٔٓ حٌز١جش حٌّل٤١ش، ٚ٘ٛ ِخ ٬٠ٛى رخٌٕف٪ ٫ٍٝ 

 . (Henderson, 2007)ح٨لظٜخى ٚحٌّـظّ٪ ٚحٌز١جش 

٨َٔٚح ١ّ٘٤ظٙخ حٌىز١َس ٚفٛحثي٘خ حٌّظ٬يىس ٌٍّـظ٬ّخص، فمي أٛزق 

 ٌِحِخ ٫ٍٝ ِوظٍف ِئٓٔخص ٨ِّٕٚخص حٌيٌٚش )وخٌَ٘وخص،

حٌّٜخٔ٪، حٌـخ٬ِخص، حٌّظخكف، حٌفٕخىق، حٌّٕ٘آص حٌلى١ِٛش، 

ٚغ١َ٘خ( حْ طظزٕٝ ط٤ز١ك أ٤٘ٔش حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش، ٌىٝ طمَٛ 

ريٍٚ٘خ ح٠٦ـخرٟ ٔلٛ طلم١ك حٌَفخ١٘ش ٌٍفَى ٚحٌّـظّ٪ ٫ٍٝ كي 

 ٓٛحء. 

ٚط٬ي حٌّظخكف ح٠ٌَّٜش ِٓ حٌّئٓٔخص حٌؼمخف١ش ٚحٌظ١ّ١ٍ٬ش حٌظٟ 

ًَ ٌ ر٬ٞ حٌّّخٍٓخص ٚح٫٤ّخي حٌظٟ طـ٬ٍٙخ ح فٟ طٕف٫َٗ١ض ِئه

خ، ك١غ ٌُ ط٬ي ٌٖ٘ حٌّظخكف ِئٓٔخص ؿخِيس ٠مظَٜ ِٔجٌٛش ِـظ١ً٬ّ

ىٍٚ٘خ ٫ٍٝ ٫َٝ حٌّمظ١ٕخص ح٤ػ٠َش ٚوُٕٛ حٌظَحع حٌل٠خٍٞ 

ٚحٌلفخ٥ ١ٍ٫ٙخ فم٢، رً ٛخٍص طٍه حٌّظخكف ِٕ٘آص ػمخف١ش 

م١م١ش حؿظّخ١٫ش طٕزٞ رخٌل٠ٛ١ش ٚحٌٕ٘خ١، ٌىٟ طمَٛ رّٔئ١ٌٚظٙخ حٌل

، 0202ٚحٌٍّّٛٓش طـخٖ حٌّـظّ٪، ًٌٚه فٟ ح٣خٍ طز١ٕٙخ ٌَإ٠ش َِٜ

ٚحٌظٟ طئوي ٫ٍٝ طزٕٟ كِِش ِٓ حٌزَحِؾ طٙيف ٌَف٪ ح٫ٌٟٛ حٌؼمخفٟ 

ٚحٌظَحػٟ ٌيٜ حٌّـظّ٪، ٍٚف٪ وفخءس اىحٍس حٌز١ٕش ح٤ٓخ١ٓش ٌٍويِخص 

حٌؼمخف١ش، ٚط١ٓٛ٪ ٤ٔخلٙخ، ٚى٫ُ ٚطّى١ٓ حٌٜٕخ٫خص حٌؼمخف١ش )ٍإ٠ش 



 

 

 

 0202ديسمبر   –41عدد  –مجلة كلية السياحة والفنادق 

(. ِٚٓ ٌ٘ح ح٤ٌٍّٕك ٠ّىٓ حٌمٛي رؤْ حٌّظخكف 0202، 0020َِٜ 

ٟ٘ ٔزٞ ٚح٬ٔىخّ ػمخفش ح٬ٌ٘ٛد ٚحٌّـظ٬ّخص ٚح٨ٍطمخء رخٌٌٚق 

 ح٬ٌخَ ٥ٌفَحى.

٬٠ٚي وً ِٓ ِظلف حٌفٓ ح٩ٓ٦ِٟ ٚحٌّظلف حٌمز٤ٟ ِٓ أٚحثً 

حٌّظخكف ح٠ٌَّٜش حٌظٟ طزٕض حٌم١خَ رخ٬ٌي٠ي ِٓ ح٤٘ٔ٤ش فٟ ِـخي 

ٜ ٌيٍحٓش ِي ،ح٨هظ١خٍ ١ٍ٫ّٙخ ٚل٪ ٌح فميحٌّـظ١٬ّش، ٌحٌّٔج١ٌٛش 

ٌٙخ ِٓ آػخٍ ا٠ـخر١ش ٫ٍٝ حٌّـظّ٪، ٠َٚؿ٪  ط٤ز١ك طٍه ح٤٘ٔ٤ش ِٚخ

ًٌه أ٠٠خ اٌٝ ل١ّظّٙخ حٌظَحػ١ش حٌىز١َس حٌظٟ ط٬ىْ حٌز٬ُي حٌي٠ٕٟ فٟ 

حٌّـظّ٪ حٌَّٜٞ، رـخٔذ أ١ّ٘ظّٙخ حٌؼمخف١ش ٚحٌظخ٠ٍو١ش 

ّٛ فٟ ط٠ِ٬ِ ل١ُ ٚحٌل٠خ٠ٍش، ٌ٘ح رخ٦ٟخفش اٌٝ ىٍّٚ٘خ حٌٍّّ

ُّظؤٍٛش فٟ حٌٛؿيحْ حٌَّٜٞ، ٚط٠َٕٛ ح٬ٌمً  حٌظ٬خ٠ٖ حٌّ٘ظَن ٚحٌ

 حٌـ٬ّٟ ٌٍّـظّ٪ حٌَّٜٞ.

ٌٌح طٙيف ٌٖ٘ حٌٍٛلش حٌزلؼ١ش اٌٝ ىٍحٓش ِلخٍٚ حٌّٔج١ٌٛش 

حٌّـظ١٬ّش ٌٍّظلف١ٓ حٌمز٤ٟ ٚح٩ٓ٦ِٟ رخٌمخَ٘س، ٚطم١١ُ حٌٟٛ٪ 

ٚحٌمخء ح٠ٌٛء ٫ٍٝ  حٌلخٌٟ ٤٘ٔ٥ٌش حٌّـظ١٬ّش حٌظٟ ٠ميِٙخ حٌّظلف١ٓ

فٛحثي ط٤ز١مٙخ، اٌٝ ؿخٔذ حٌٛلٛف ٫ٍٝ ح٬ٌّٛلخص حٌظٟ طمف فٟ ٓز١ً 

طٕف١ٌ طٍه ح٤٘ٔ٤ش، ًٌٚه ِٓ أؿً طمي٠ُ حٌّمظَكخص ٚحٌظ١ٛٛخص 

١ٍّ٫ش ط٤ز١ك  ِح٩ٌُِش ٌٍظغٍذ ٫ٍٝ طٍه ح٬ٌٜٛرخص ٚط٠ِ٬

 حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش.

فٟ ح٣٦خٍ ٚلي طُ طم١ُٔ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ ل١ّٔٓ، ح٤ٚي ٠ظّؼً 

ِفَٙٛ حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش ٚحٌظ٠َ٬ف  حٓظ٬َٝح٨ٌَٕٞ حٌٌٞ 

، ٩٫ٚس ٫ٍٝ فٛحثي ط٤ز١مٙخ فٟ حٌّظخكف ٚأر٬خى٘خ رؤ١ّ٘ظٙخ ٚأ٘يحفٙخ

ٚوٌٌه ح٬ٌٜٛرخص حٌظٟ طٛحؿٗ ١ٍّ٫ش ط٤ز١مٙخ، أِخ حٌؼخٟٔ ف١ظّؼً فٟ 

حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش ٚحٌظٟ ح٫ظّيص ر٘ىً أٓخٟٓ ٫ٍٝ حٌّٕٙـ١ش 

ه ِٓ ه٩ي حؿَحء ر٬ٞ حٌّمخر٩ص حٌ٘و١ٜش ِ٪ ٫يى ح١٫ٌٕٛش، ًٌٚ

ِٓ حٌّٔج١ٌٛٓ فٟ ِظلف حٌفٓ ح٩ٓ٦ِٟ ٚحٌّظلف حٌمز٤ٟ، ًٌٚه 

ٌٍٛلٛف ٫ٍٝ أُ٘ ح٬ٌٕخَٛ حٌّئػَس ٚحٌف٬خٌش فٟ ط٠ِ٬ِ أ٘يحف 
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حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش فٟ حٌّظخكف. ٚلي حٗظٍّض طٍه حٌيٍحٓش ٫ٍٝ 

 حٌظٔخإ٨ص حٌظخ١ٌش:

أٚ رخٌٕٔزش ٌه حٌّـظ١٬ّش ِؤٌٛفخ  ً٘ ٬٠ي ٤ٍِٜق حٌّٔج١ٌٛش .0

ً ىحٍؿ   خ فٟ حٌّظخكف؟   

ِظلف حٌفٓ ح٩ٓ٦ِٟ ِخ ٟ٘ ح٤٘ٔ٤ش حٌظٟ ٠ّخٍٓٙخ وً ِٓ  .0

 ٚحٌّظلف حٌمز٤ٟ فٟ ِـخي حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش؟

 ِخ ٟ٘ ِِح٠خ ط٤ز١ك حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش فٟ حٌّظخكف؟ .0

ِخ ٟ٘ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ طٕف١ٌ أ٤٘ٔش حٌّٔج١ٌٛش  .4

 ٟ حٌّظخكف؟حٌّـظ١٬ّش ف

ِخ ٟ٘ ِمظَكخطه ٌظ٠ِ٬ِ ط٤ز١ك أ٤٘ٔش حٌّٔج١ٌٛش  .2

 حٌّـظ١٬ّش فٟ حٌّظلف؟

 َ ً ٚأه١ ح، فمي حٔظٙض حٌيٍحٓش روخطّش ط٠ّٕض ٫يىح ِٓ حٌٕظخثؾ حٌظٟ     

اٌٝ ؿخٔذ ٫يى ِٓ حٌظ١ٛٛخص ٚحٌّمظَكخص حٌظٟ ِٓ طٍٛٛض ح١ٌٙخ، 

ٗؤٔٙخ ح٨ٓٙخَ ر٘ىً ف٬خي فٟ ط٠ِ٬ِ آ١ٌخص ِّٚخٍٓخص حٌّٔج١ٌٛش 

 .ظ١٬ّش فٟ حٌّظخكفحٌّـ

 

 الإطبر اننظزٌ نهذراست

 يفهىو انًسؤونُت انًجخًعُت 
٠َٜ حٌز٬ٞ أْ طخ٠ٍن ٧ٍٙٛ ِفَٙٛ حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش ٠َؿ٪ اٌٝ 

لي٠ُ ح٤ُي ك١غ طُ ط٤ز١مٗ فٟ حٌل٠خٍس ح٠ٌَّٜش حٌمي٠ّش 

ٚحٌل٠خٍس ح١ٕ١ٌٜش ًٌٚه ٫ٕيِخ وخْ ٠مَٛ ٛخكذ وً ٫ًّ 

١٬٠ٖ ف١ٗ ِٚخ ٠ظَطذ ِٓ آػخٍ ٫ٍٝ رّٔج١ٌٛظٗ طـخٖ حٌّـظّ٪ حٌٌٞ 

(. أِخ روٜٛٙ ح٤ٌٍّٜق 0202ٌ٘ح ح٬ًٌّ حٌٌٞ ٠ئى٠ٗ )حٌّٕٛفٟ، 

حٌلخٌٟ ٌٍّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش ٚحٌيحٍؽ ر١ٓ وخفش ح٨ٌّّٕخص ٚحٌّٕ٘آص 

حٌّوظٍفش ٫ٍٝ ِٔظٜٛ ح٬ٌخٌُ، فمي ألَ ح٬ٌٍّخء ٚحٌّظو١ٜٜٓ رؤْ 

ٌزغ أْ ُحى ٧ٍٖٙٛ ٠َؿ٪ اٌٝ ح٬ٌمي حٌؼخٌغ ِٓ حٌمَْ حٌّخٟٟ، ِٚخ 



 

 

 

 0202ديسمبر   –41عدد  –مجلة كلية السياحة والفنادق 

حٔظ٘خٍٖ ٠ِٛخ ر٬ي ٠َٛ كظٝ ًٚٛ اٌٝ َِكٍش وز١َس ِٓ ح٨ُى٘خٍ فٟ 

أٚحهَ حٌٔز١٬ٕخص ٚأٚحثً حٌؼّخ١ٕٔخص ِٓ حٌمَْ حٌّخٟٟ، ٚأٛزق 

ً ٚحكي  ح ِٓ أُ٘ ح٤ٌٍّٜلخص حٌظٟ رَُص ر٘ىً ٫خَ ه٩ي طٍه حٌفظَس    

(، ٚلي ؿخء ًٌه ح٨ٔظ٘خٍ ٚح٨ُى٘خٍ وٕظ١ـش ٌٍظغ١َ 0222)و٘ه، 

٬ٌخٌُ ٫ٍٝ ِٔظٜٛ ح٨ٌَٚف ح٨ؿظّخ١٫ش ٚح٨لظٜخى٠ش حٌٌٜ ٗٙيٖ ح

 ِ ُ ٚحٌز١ج١ش، ِّخ ؿ٬ً حٌلخؿش  ٍلش ٌليٚع ط٤ٍٛ ٍِل٥ٛ فٟ حٌفىَ                          

ح٦ىحٍٞ ٚحٌظ٠ٛٔمٟ ٌّٛحؿٙش ٌ٘ح حٌظغ١َ، ٚلي حٗظًّ ٌ٘ح حٌظ٤ٍٛ 

٫ٍٝ ٫يس َِحكً ِّٙش وخْ ِٓ ّٟٕٙخ َِكٍش "حٌظٛؿٗ رخٌّٔج١ٌٛش 

ٍٝ أْ ٔـخف حٌّئٓٔخص ح٨ؿظّخ١٫ش"، ٚحٌظٟ ط٬ظّي ر٘ىً أٓخٟٓ ٫

 َ ً فٟ حٌم١خَ ر١٧ٛفظٙخ ٌُ ٬٠ي ِمظٜ ح ٫ٍٝ ىٍٚ٘خ ح٨لظٜخىٞ فم٢ ٚأّخ                               

حِظي ١ًٌّ٘ ىٍٚ٘خ ح٨ؿظّخ٫ٟ ٚحٌز١جٟ أ٠٠خ ك١غ طمَٛ حٌّٔج١ٌٛش 

ح٨ؿظّخ١٫ش ٫ٍٝ طلم١ك حٌظٛحُْ ر١ٓ أٍرخف حٌّئٓٔش ٍٚفخ١٘ش 

 حٌّـظّ٪، ٚرخٌظخٌٟ أٛزق ٌِحِخ ٫ٍٝ طٍه حٌّئٓٔخص ٚح٨ٌّّٕخص أْ

طظزٕٟ رَحِؾ ٌٍّٔج١ٌٛش ح٨ؿظّخ١٫ش طؤهٌ ر١٬ٓ ح٫٨ظزخٍ ٧َٚف 

 .)Zaki ,2015(حٌّـظّ٪ ٚحٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٙٗ 

٠ّٚىٕٕخ ط٠َ٬ف ٤ٍِٜق حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش رؤٔٗ ٘ٛ ح٨ٍطزخ١ 

رّيٜ ِٔخّ٘ش أفَحى حٌّـظّ٪ ٚحٗظَحوُٙ ٦ٗزخ٩ حكظ١خؿخطُٙ ٚكً 

، ٕٚ٘خن g, 1977)(Armstronِ٘ى٩طُٙ رخ٫٨ظّخى ٫ٍٝ أٔفُٔٙ 

ِفَٙٛ آهَ ١٘٠َ اٌٝ حٌظِحَ حٌّئٓٔخص ٚحٌّٕ٘آص رخٌّٔخّ٘ش فٟ 

حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ِٓ ه٩ي ح٬ًٌّ ِ٪ ٧ِٛف١ُٙ ٫ٚخث٩طُٙ 

٠ّٚظي  (،0202ِٚـظ٬ُّٙ حٌّلٍٟ ٌظل١ٔٓ ِٔظٜٛ ح١٬ٌّ٘ش )ه١ًٍ، 

ّ ٔظَّ ِٓ لزً حٌّئٓٔخص رخٌظَٜف  ٌ٘ح حٌّفَٙٛ ١ًٌّ٘ ُ                              ح٨ٌظِحَ حٌ           

ً                                                ١ خ، ِٓ أؿً حٌّٔخّ٘ش فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش،    ً        أىر١ خ ٚأه٩ل

ٌظل١ٔٓ ١٫ٛٔش ح٤كٛحي ح١٘١٬ٌّش ٌٍمٜٛ ح٬ٌخٍِش رخٌّئٓٔخص 

٫ٚخث٩طُٙ رؤٍٓٛد ٠ويَ حٌظ١ّٕش ًٌٚه ِٓ ه٩ي طف١٬ً ح٤٘ٔ٤ش 

ح٨ؿظّخ١٫ش حٌظٟ ٠لظخؿٙخ ٌ٘ح حٌّـظّ٪ و٬ّخٌـش حٌز٤خٌش، ِٚىخفلش 

 . 2013trong, (Arms(حٌفمَ، ٚط٠ٛ٤َ ح٫ٌَخ٠ش حٌٜل١ش 
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٠ّٚىٓ حٌمٛي رؤْ ٕ٘خن ؿخٔزخْ ٍث١ٔ١خْ ٌٍّٔج١ٌٛش ح٨ؿظّخ١٫ش: 

أٌّٚٙخ ٠ظّؼً فٟ ح٨ِظٕخ٩ ٫ٓ حٌم١خَ رؤٞ ِّخٍٓخص أٚ أ٫ّخي طٔزذ 

٬٠ي ألً ىٍؿخص ط٤ز١ك حٌّٔج١ٌٛش ، ٚرخٌظخٌٟ ٍَٟح ٌٍّـظّ٪

٠ظّؼً فٟ  أِخ حٌـخٔذ حٌؼخٟٔ فٙٛ أوؼَ ا٠ـخر١ش ك١غحٌّـظ١٬ّش، 

ئٓٔش أٚ حٌّٕ٘ؤس اٌٝ َِكٍش حٌّ٘خٍوش طٕف١ٌ ر٬ٞ حٍطمخء حٌّ

ح٤٘ٔ٤ش حٌظٟ ط٬ٛى رخٌٕف٪ ٫ٍٝ حٌّـظّ٪ ٚرخٌظخٌٟ طٔخُ٘ ر٘ىً وز١َ 

 (.0202فٟ ط٠ٛ٤َٖ ٚط١ّٕظٗ ر٘ىً ٍِّّٛ )١ٍّٓخْ، 

 

 انًسئىنُت انًجخًعُت أنشطت

٠ّىٓ ٚٛف حٌّئٓٔخص ٚح٨ٌّّٕخص حٌّوظٍفش رؤٔٙخ ِٔجٌٛش ِـظ١٬ّخ 

١ك ح٬ٌي٠ي ِٓ ِّخٍٓخص ٚأ٤٘ٔش حٌّٔج١ٌٛش ِٓ ه٩ي ل١خِٙخ رظ٤ز

حٌّـظ١٬ّش، ٚحٌظٟ ٠ّىٓ ط١ٕٜفٙخ ِخ ر١ٓ أ٤٘ٔش ِظ٬ٍمش رخٌز١جش، 

أ٤٘ٔش طوٚ حٌّـظّ٪، أ٤٘ٔش ِظ٬ٍمش ر٧ّٛفٟ حٌّئٓٔش، أٚ أ٤٘ٔش 

ِٛؿٙش ٩ّ٬ٌٍء ٚح٤فَحى ح٠ٌٌٓ ٠ظ٬خٍِْٛ ر٘ىً ِزخَٗ ِ٪ حٌّئٓٔش 

(Jenkins, 2006) ح٤٘ٔ٤ش طوظٍف ، ٚطـيٍ ح٦ٗخٍس اٌٝ حْ طٍه

                         ً                               ِٓ ِئٓٔش اٌٝ أهَٜ ًٌٚه ٚفم خ ٤ٌز٬١ش طٍه حٌّئٓٔش ١٧ٚٚفظٙخ 

اٌٝ ٫يَ ٚؿٛى ٔٙؾ ح٤ٓخ١ٓش، ٚلي أىٜ ٌ٘ح حٌظ٩ٕٛ فٟ ح٤٘ٔ٤ش 

ِ ليى ٚحكي  ُ     أٚ  فٟ حٌّئٓٔخص ٚحٌّٕ٘آص ١ٌٛش ح٨ؿظّخ١٫ش جٌٍّٔ   

٠ٟٚٛق حٌـيٚي حٌظخٌٟ  (.0222)حٌغخٌزٟ ٚح٬ٌخَِٞ، حٌّوظٍفش 

 ش حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش:    ً           ط١ٕٜف خ ٤ُ٘ أ٤٘ٔ

 

أ٤٘ٔش 

ِٛؿٙش 

 ٌٍّـظّ٪

  َٛطم١١ُ ح٤ػَ ح٨ؿظّخ٫ٟ ٫٥ٌّخي حٌظٟ طم

 رٙخ حٌّئٓٔش 

  ٓٚحٌّٔخّ٘ش فٟ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚٓخثً طل١ٔ

 ط٠ٛ٤َ حٌّـظّ٪ حٌّلٍٟ

 ٌّئٓٔخص حٌّـظّ٪ حٌّلٍٟ  طمي٠ُ حٌظز٫َخص
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 ٚحٌـ١٬ّخص حٌو٠َ١ش 

  ٚح٨ٌّّٕخص حٌوخٛش ٫ٍخ٠ش ح٤كيحع

 حٌّل١ٍش

 ٌحكظَحَ ح٬ٌخىحص ٚحٌظمخ١ٌي لَٙ ٫ٍٝ ح

 َِٚح٫خس حٌـٛحٔذ ح٤ه٩ل١ش 

 ٌُّٙح٨٘ظّخَ رظ١٧ٛف ًٚٞ ح 

  َِْح٫خس كمٛق ح٦ٔٔخ 

  ٟحٓظفخىس حٌّـظّ٪ ِٓ حٌظميَ حٌّٔخّ٘ش ف

 حٌظىٌٕٛٛؿٟ

  ح٨كظىخٍ ٚحكظَحَ لٛح٫ي حٌّٕخفٔش ٪ِٕ

 ٫ٚيَ ح٦َٟحٍ رخٌّٔظٍٙى١ٓ

أ٤٘ٔش 

طٔظٙيف 

٧ِٛفٟ 

 حٌّئٓٔش

  ٓ٬ٍخ١ٍِٓ ح١٘١٬ٌّش ٌف ٨َٚحٌطل١ٔ

 رخٌّئٓٔش 

  ١٘ىً أؿٍٛ ٫خىي ٚكٛحفِ ِخ١ٌش ٪ٟٚ

 ِٕٜفش

 ح١٧ٌٛفٟ ٍٟخُ٘ ح٬ًٌّ ٫ٍٝ طلم١ك  

 َُِٕٙح٫خس ِزيأ طىخفئ حٌفَٙ ف١ّخ ر١ 

  َرَحِؾ ِظ٬يىس ٌظي٠ٍزُٙ ٚط٠ٛ٤ ٪ٟٚ

 ِٙخٍحطُٙ 
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  ُٙحؿظّخ١٫خ ٚػمخف١خحٌّٔخّ٘ش فٟ ٠ُخىس ١٫ٚ 

  حٌلَٙ ٫ٍٝ ِ٘خٍوظُٙ فٟ لَحٍحص

 حٌّئٓٔش

 لم١ك حٌظٛحُْ ر١ٓ ٫ٍُّٙ ٚك١خطُٙ ح٠َٓ٤شط 

  ُٙح٨٘ظّخَ رخٌّ٘خٍوش فٟ ِٕخٓزخط

 ح٨ؿظّخ١٫ش

  ٟحٌلَٙ ٫ٍٝ ٚؿٛى ٨ٔخَ طؤ١ِٓ ٛل

 ُ                ِ َٟٝ رخٌٕٔزش ٌُٙ

أ٤٘ٔش 

 ِظ٬ٍمش رخٌز١جش
  ٟح٨ٓظويحَ حٌف٬خي ٌٍّٛحٍى ٚطم١١ُ ح٤ػَ حٌز١ج

 ٌٙخ

  حطزخ٩ ِّخٍٓخص ٛي٠مش ٌٍز١جش ِٓ ه٩ي

 ٚحٌّوٍفخصٍٕفخ٠خص ٌ ح٤ػَ حٌٍٔزٟحٌلي ِٓ 

 ٚا٫خىس طي٠َٚ٘خ

 حٓظويحَ حٌّٕظـخص حٌٜي٠مش ٌٍز١جش 

 ى٫ُ حٌّزخىٍحص حٌز١ج١ش 

 ح٬ٌٟٔ ٌٍلٜٛي ٫ٍٝ حٌ٘ٙخىحص حٌز١ج١ش 

 وظخرش طم٠ََ ر١جٟ ٫ٓ أ٤٘ٔش حٌّئٓٔش 

أ٤٘ٔش 

ِٛؿٙش 

 ٩ّ٬ٌٍء

  ٟط٘ـ١٪ ح٩ّ٬ٌء ٫ٍٝ حٌّٔخّ٘ش ف

 حٌّزخىٍحص ح٨ؿظّخ١٫ش ٚحٌو٠َ١ش
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 ٍٟ خ ح٩ّ٬ٌءح٬ًٌّ ٫ٍٝ طلم١ك 

 طلم١ك ط٩١ٙٔص ٌٌٚٞ ح٨كظ١خؿخص حٌوخٛش 

  حٌَى ٫ٍٝ ٗىخٜٚ ح٩ّ٬ٌء فٟ أ٩َٓ ٚلض

 ِّىٓ

 ح٩ٌّثّش ٫ٕي  صح٨٘ظّخَ رظ١٫ٛظُٙ رخٌٍٔٛو١خ

 ٠ُخٍس ِٕخ٣ك حٌظَحع حٌؼمخفٟ

 (: حصنُف أنشطت انًسئىنُت انًجخًعُت1جذول رلى )

 

 أهًُت حطبُك انًسئىنُت انًجخًعُت

حٌّـظ١٬ّش ٌٍَ٘وخص ٚحٌّئٓٔخص ح١ٌَّٓش  ٬٠ٚي ط٤ز١ك حٌّٔئ١ٌٚش

خ ٌّخ                                                     ً )حٌلى١ِٛش ٚحٌوخٛش( أٚ ح٤فَحى ِٓ ح٠ٍَٚ٠ٌخص حٌمٜٜٛ كخ١ٌ 

ٌٙخ ِٓ أ١ّ٘ش وز١َس ٚىٍٚ ك١ٛٞ، ِٚٓ أؿً ًٌه ٨ري ِٓ ط٠خفَ 

ٚط٬خْٚ ؿ١ّ٪ حٌـٙخص فٟ ط٤ز١مٙخ )كى١ِٛش، هخٛش، ِـظّ٪ ِئٟ 

ش حٌّـظ١٬ّش، أْ ، ِٚخ ٬٠ُِ ط٤ز١ك حٌّٔئ١ٌٚ)ٚٚٓخثً ا٩٫َ، ...اٌن

٠ىْٛ ٕ٘خن حٔٔـخَ ِـظ٬ّٟ ٠ٙيف اٌٝ ح٨ٓظمَحٍ ٚرٕخء ػمخفش ٚحكيس 

طٔخُ٘ فٟ ٍر٢ أفَحى حٌّـظّ٪ ٚطٛك١يُ٘ فٟ لخٌذ حؿظّخ٫ٟ ٚحكي 

٠ّٚىٓ كَٜ أ١ّ٘ش . (٠0222لمك ح٨ٔٔـخَ حٌّـظ٬ّٟ )حٌٕخىٞ، 

 ط٤ز١ك حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش فٟ ٫يس ٔمخ١ ِليىس وخٌظخٌٟ:

 ح٨ؿظّخ٫ٟطلم١ك ح٨ٓظمَح ٍ 

 ١ٓٚخىس ِزيأ طىخفئ  ر١ٓ ح٬ٌخ١ٍِٓ رخٌّئٓٔش طٛف١َ ٩ٛٔ ِٓ ح٬ٌيحٌش

 حٌفَٙ

 طل١ٔٓ ؿٛىس حٌويِخص حٌّٛؿٛىس ٚح٬ٌٍ٘ٛ رخ٬ٌيحٌش ح٨ؿظّخ١٫ش 

  حُى٠خى ح٫ٌٟٛ رؤ١ّ٘ش ح٨ٔيِخؽ ر١ٓ ِوظٍف حٌّئٓٔخص ٚحٌفجخص

 ىحهً حٌّـظّ٪ حٌٛحكي ٌظلم١ك حٌّٜخٌق ًحطٙخ
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 ٜح٤فَحى ٌٍٛٛٛي ٌٍظ١ّٕش.  ٠ُخىس ح٫ٌٟٛ ٚحٌؼمخفش ٌي 

 .٪ّط٠ِ٬ِ حٌم١ُ ح٤ه٩ل١ش فٟ حٌّـظ 

 ٍ ً ٚرخٌظخٌٟ ٠ّىٕٕخ حٌمٛي رؤْ حٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخ١٫ش ط٬ٍذ ىٚ خ فٟ      ً ح ف٬خٌ                                                      

حٌلفخ٥ ٫ٍٝ حٌز١جش حٌّل٤١ش، ٚط١ٟٛق حٌظٛحُْ ر١ٓ حٌظى٠ٛٓ 

حٌز١ٌٛٛؿٟ ٧ٌٔٔخْ ٚحٌظى٠ٛٓ ح٨ؿظّخ٫ٟ، ٚطلم١ك ِزيأ حٌّٔخٚحس، 

حٌّئٓٔخص ريٍٚ٘خ حٌلم١مٟ  ٟٔخّ٘ظٙخ فٟ ٠ُخىس ٫ٌٚ٘ح اٌٝ ؿخٔذ ِ

٨ ٠ٕلَٜ ٫ٍٝ ِّخٍٓش أ٫ّخٌٙخ أٚ ١٧ٚفظٙخ ْ فٟ حٌّـظّ٪، أٞ أ

حٌّوٜٜش ٌٙخ فم٢، رً أْ طمَٛ ريٍٚ٘خ حٌىخًِ حٌٌٞ ٠ٕز٪ ِٓ ل١ُ 

ِـظ٬ّٙخ، ٚرخٌظخٌٟ طٔخُ٘ فٟ حٌّ٘خٍوش ر٘ىً ك١ٛٞ ٚف٬خي ٬٠ًّ 

فش اٌٝ طمي٠ُ حٌي٫ُ ٫ٍٝ طل١ٔٓ ٍٛٛس حٌّـظّ٪ ٚط٠ٛ٤َٖ، رخ٦ٟخ

حٌّزخَٗ ٚغ١َ حٌّزخَٗ ٌٍّئٓٔخص حٌو٠َ١ش ٚح٨ؿظّخ١٫ش ٚحٌظ٠ّٕٛش 

رٙيف طل١ٔٓ حٌّٔظٜٛ ح١٬ٌّٟ٘ ٤فَحى حٌّـظّ٪ رفجخطٗ حٌّوظٍفش، 

 .(0222رخ٦ٟخفش اٌٝ طلم١ك حٌظىخفً ح٨ؿظّخ٫ٟ )حٌٕخىٞ، 

 ;Jenkins, 2006)٨َٔٚح ١ّ٘٤ظٙخ حٌىزَٜ، لخَ ر٬ٞ حٌزخكؼ١ٓ 

2006)Perrini,   رظلي٠ي ٫يى ِٓ حٌيٚحف٪ ح٤ه٩ل١ش أٚ حٌو٠َ١ش

ٚحٌظٟ طلفِ حٌّئٓٔخص ٚح٨ٌّّٕخص حٌّوظٍفش ٌظزٕٝ ط٤ز١ك أ٤٘ٔش 

 :ٚطظٍوٚ طٍه حٌيٚحف٪ ف١ّخ رٍٝ حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش،

 ح٨٘ظّخَ رخٌّـظّ٪ ٚكّخ٠ش حٌز١جش حٌّل٤١ش 

 ٓحٌّٔخّ٘ش ر٘ىً ا٠ـخرٟ فٟ حكظَحَ حٌمٛح١ٔ 

 ص وخفش ح٣٤َحف حٌّـظ١٬ّش حٌّٔظٙيفشح٬ًٌّ ٫ٍٝ طٍز١ش ٍغزخ 

  ٓطلف١ِ ح٬ٌخ١ٍِٓ رخٌّئٓٔش ٠ُٚخىس ىٚحف٬ُٙ ٤ىحء حٌّٙخَ حٌّىٍف١

 رٙخ 

 طل١ٔٓ حٌٍٜٛس ح١ٌٌٕ٘ش ٌٍّئٓٔش ر١ٓ فجخص حٌّـظّ٪ حٌّوظٍفش 

  ٠ُخىس حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٌٍّئٓٔش ِ٪ غ١َ٘خ ِٓ حٌّئٓٔخص

 ح٤هَٜ 
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 انًسئىنُت انًجخًعُت فٍ انًخبحف
ّ ظلف ٚفم خ ٌٍّـٍْ حٌيٌٟٚ ٌٍّظخكف رؤٔٗ "٘ٛ ِمَ ٠ّىٓ ط٬َ ُ       ً                                      ٠ف حٌ      

ىحثُ ِٓ أؿً حٌّـظّ٪ ٚط٠ٛ٤َٖ، ِفظٛف ٬ٌٍخِش، ٠ٚمَٛ رـّ٪، ٚكف٦ 

ٚرلغ، ٚطٛحًٛ ٫َٝ حٌظَحع ح٦ٔٔخٟٔ ٚط٤ٍٖٛ، ٤غَحٝ 

حٌظ١ٍ٬ُ، ٚحٌيٍحٓش ٚحٌظَف١ٗ...... ٚحٌّظلف وّئٓٔش ٠ّؼً ؿِء ِٓ 

ٌٌح ، )www.icom.museum/en(١ٔٔؾ حٌّـظّ٪ حٌيٌٟٚ" 

فخٌّظخكف ٟ٘ ح٬ٌمً حٌـ٬ّٟ ٬ٌٍ٘ٛد ٫زَ ح٬ٌٍٜٛ، ١َّٟٚ ح٤ِش 

                              ً         ً                   ِٜٚيٍ لٛطٙخ، ٚحٌظٟ ط٬ٕىْ ح٠ـخر١ خ أٚ ٍٓز١ خ ٫ٍٝ كخي حٌّـظّ٪ 

ٚح٤ِش، ٚفٟ وً ح٤كٛحي ٨ ٠ّىٓ فًٜ ىٍٚ حٌّظخكف وّئٓٔخص 

ف١ش ٫ٓ ىٍٚ٘خ وّئٓٔخص ِـظ١٬ّش، ط١ّ١ٍ٬ش أٚ رلؼ١ش أٚ ر١ج١ش أٚ ػمخ

فـ١ّ٪ ح٤ىٚحٍ ٓخرمش حٌٌوَ ط٬ًّ فٟ ٨ِِٕٛش ٚحكيس ِظىخٍِش 

ً (. ٚرٕخء 0202)حٌٕٛحٚٞ،  ح ١ٍ٫ٗ ٠ّىٓ حٌمٛي أْ حٌّظخكف طلظخؽ اٌٝ        

رٕخء ٩٫لخص ل٠ٛش، َٚٗحوخص ِٔظَّس ِ٪ ِئٓٔخص حٌّـظّ٪ 

)حٌلىِٟٛ ٚحٌوخٙ( رٙيف هٍك ٩ٛٔ ِٓ حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظ١٬ّش 

ّ ؼ ُ  حٌ ّ لممش ٥ٌ٘يحف حٌم١ِٛش حٌّل١ٍش ٚح٦ل١ّ١ٍش،    ُ                                        َّس، ٚحٌ ك١غ طٕ٘ؤ         

ّ يه٩ص  ُ      حٌّظخكف فٟ لٍذ حٌّـظ٬ّخص، ٌٌح فٟٙ طؤهٌ ِٓ حٌّـظّ٪ حٌ                                                     

ّ وَؿخص حٌظٟ  ُ            حٌظٟ طمَٛ رب٫يحى٘خ رّخ ٠لمك حٌـٛىس، ػُ ط١٤٬ٙخ حٌ                                                 

٠ـذ أْ طَٟٟ ط٬ٍ٤خطٙخ حٌلخَٟس ٚحٌّٔظمز١ٍش، ٚحٌّظخكف وٛٔٙخ 

        ً                              ش حؿظّخ١٫ خ، ٠ّٚىٕٙخ أْ ط٬ُِ ح٠ٌِّي ِٓ ِئٓٔخص ط٬ظزَ ِٔجٌٛ

ح٨ٔيِخؽ ٚحٌٛثخَ ح٨ؿظّخ٫ٟ. ٌٌح ٠ٍَِ ط١ّٕش ح٫ٌٟٛ ٌيٜ أفَحى 

حٌّـظّ٪ رخٌيٍٚ حٌل١ٛٞ ٌٍّظخكف ومخ٣َس حٌّٔظمزً ٌٍظميَ ٚحٌَلٝ 

 . )Dean ,1994(ٚح٨ُى٘خٍ

ٌٍّٚظخكف ىٍٚ رخٍُ فٟ ٨ِِٕٛش حٌؼمخفش حٌّـظ١٬ّش، رً ٠ّىٕٕخ حٌمٛي 

ٟ٘ أكي حٌّٜخىٍ حٌَث١ٔش فٟ ٕٛ٪ ح٬ٌَّفش ٚاىحٍطٙخ أْ حٌّظخكف 

رّخ ٠ـ٬ٍٙخ ِٕخٍحص ػمخف١ش فٟ حٌّـظّ٪. ٌٌٌٚه ٠ٕزغٟ أْ طمَٛ 

حٌّظخكف رؤىٚحٍ٘خ وخٍِش فٟ هيِش طٍه حٌّـظ٬ّخص ٌظلم١ك ح٢ِخي 

ِٚٓ أُ٘ حٌـٛحٔذ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ حٌّٕ٘ٛىس ٚح٤٘يحف حٌَّؿٛس ِٕٙخ، 

http://www.icom.museum/en
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٫ٍٝ حٌٕلٛ ، ٟٚ٘ ٌّوظٍفشطٍزٟ رٙخ حٌّظخكف كخؿخص حٌّـظّ٪ ح

 حٌظخٌٟ:

اؤخد أرٕخء حٌّـظّ٪ ٬َِفش ٚػمخفش، طّىُٕٙ ِٓ رٕخء ٗو١ٜخطُٙ  -

ٚطٔخ٫يُ٘ فٟ حٌظفخ٫ً ِ٪ حٌّـظ٬ّخص ح٤هَٜ رٛٓخثً 

 ِظ٤ٍٛس، ٚأىٚحص ٬َِف١ش ٍحل١ش.

طلم١ك حٌفَٙ ح١٧ٌٛف١ش ٚحٌز١جش حٌـخًرش ٤رٕخء حٌّـظّ٪ ٚوٛحىٍٖ  -

ٚكٍّش حٌيٍؿخص ح١ٍّ٬ٌش ح١ٍ٬ٌخ حٌّئٍ٘ش ِٓ: ح٬ٌٍّخء، حٌزخكؼ١ٓ، 

 ِٓ ح٬ًٌّ ٢ٓٚ ِـظ٬ّخطُٙ.

طٛػ١ك طَحع حٌّـظّ٪، ٚح٫خىس ١ٛخغش ٚوظخرش طخ٠ٍوٗ،  -

 .ٚحٌظ٠َ٬ف ربِىخٔخطٗ ِٚٛحٍىٖ ٚآػخٍٖ
 

، حٌٕـخفٌٌٌٚه طلظخؽ حٌّظخكف اٌٝ ِل٢١ طظٛحفَ ف١ٗ ٫ٛحًِ 

وٟ طمٛىٖ  ،فخٌّـظّ٪ حٌَحلٟ ٠ٔخ٫ي حٌّظخكف ٫ٍٝ حٌّٕٛ ٚحٌظ٤ٍٛ

 ١ٍّ٫ش ١ٍٕٛش اٌٝ أ٫ٍٝ ِٔظ٠ٛخص حٌَلٟ ٚحٌظميَ.رو٤ٛحص 

 

 (Spiridon, 2015) أهذاف انًسؤونُت انًجخًعُت نهًخبحف

طلم١ك حٌظٛحًٛ، ٚحٌظفخ٫ً، ٚحٌظّخٓه حٌّـظ٬ّٟ ر١ٓ أفَحى  .0

حٌّـظّ٪ ٚحٌّظخكف، ِ٪ ح٤هٌ فٟ ح٫٨ظزخٍ ح٨ٔظمخي ِٓ 

  .حٌّ٘خٍوش حٌفَى٠ش اٌٝ حٌّ٘خٍوش ح٨ٌّّٕش

ٝ طلم١ك حٌظٛحُْ ر١ٓ حٌَرق حٌّخىٞ ط٘ـ١٪ حٌّظخكف ٫ٍ .0

 .ٚهيِش حٌّـظّ٪

حٌظ٠ٛٔك ح٨ؿظّخ٫ٟ ٌّ٘خ٠ٍ٪ ٚرَحِؾ حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظ١٬ّش  .0

ً   رخٌّظخكف ك١غ ٬٠ظزَ حٌظ٠َٚؾ ًّٔٛؿ خ   ٌؼمخفش حٌظفخ٫ً                               

 ح٨ؿظّخ٫ٟ.

ٌزَحِؾ حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش ح٬ًٌّ ٫ٍٝ حٓظم٤خد حٌيح١ّ٫ٓ  .4

طُٙ ِٚ٘خٍوخ ٚطٛف١َ ح٨ٓظفٔخٍحص كٛي ِٔخّ٘خطُٙ

 حٌظ١٫ٛ٤ش.
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ٚحٌظ٩ٕٛ ٚحٌل٠خٍس ح٨كظَحَ حٌّظزخىي ٌٍظخ٠ٍن  طلم١ك  .2

 .أفَحى حٌّـظّ٪ر١ٓ ر١ٓ ح١١ٌّٕٙٓ ٚ حٌؼمخفٟ

ظمخ١ٌي حٌـ١ي ٌ فُٙ ِٓ ه٩ي حٌ حٌظى١ف ِ٪ ح١ٌٔخق ح٨ؿظّخ٫ٟ .2

 ٚحٌظ٬ز١َ ٫ٕٙخ. حٌّـظّ٪٫ٚخىحص 

 

 أبعبد انًسئىنُت انًجخًعُت نهًخبحف
خ ٌٛؿٙظٟ ٨َٔ                ً ١ش حٌّـظ١٬ّش ٚفم ٠ّىٓ ط١ٕٜف أر٬خى ٤ٍِٜق حٌّٔجٌٛ

ِوظٍفظ١ٓ، ك١غ طظزٕٝ ٚؿٙش ح٨ٌَٕ ح٤ٌٚٝ حٌَأٞ حٌٌٞ كيى أر٬خى 

٬ي٠ٓ                                                     ُ حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش ٌٍّئٓٔخص )ِٚٓ ّٟٕٙخ حٌّظخكف( فٟ ر 

 ٍث١١ٔ١ٓ: 

  ٬ي حٌيحهٍٟ ٚحٌٌٞ ٠ًّ٘ ٍفخ١٘ش ح٬ٌخ١ٍِٓ رخٌّئٓٔش ِٓ   ُ حٌز

َف٪ ه٩ي طل١ٔٓ ٧َٚف ٫ٍُّٙ ٚط١٨ُٕ رَحِؾ طي٠ٍز١ش ٌ

 ِٙخٍحطُٙ ٚليٍحطُٙ ٚطلم١ك ِزيأ طىخفئ حٌفَٙ ف١ّخ ر١ُٕٙ.

  ٬ي حٌوخٍؿٟ ٚحٌٌٞ ٠ظّؼً فٟ ح٨٘ظّخَ رم٠خ٠خ حٌز١جش   ُ حٌز

ٚحٌّـظّ٪ ِٓ ه٩ي حٌلي ِٓ ح٤ػَ حٌز١جٟ حٌٍٔزٟ ٌٍّئٓٔش 

ٚوٌٌه ط٠ًّٛ ح٤٘ٔ٤ش حٌّل١ٍش ٚى٫ُ ح٫٤ّخي حٌو٠َ١ش ِّخ 

طٙخ ٫ٍٝ ٠ُٔٙ فٟ طل١ٔٓ ٍٛٛطٙخ ح١ٌٌٕ٘ش ٠ُٚخىس ليٍ

 . (Castka el al., 2004)حٌّٕخفٔش 

أِخ حٌَأٞ ح٢هَ فمي ٕٛف أر٬خى حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش ر٘ىً أوؼَ 

ىلش، ك١غ ١٘٠َ اٌٝ ط٬يى أر٬خى حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش ٚط٫ٕٛٙخ ٌىٟ 

٬ي                  ُ ك١غ ٠ٕيٍؽ طلض وً ر طظٛحفك ِ٪ ٣ز٬١ش حٌّٕ٘ؤس حٌظٟ ط٤زمٙخ، 

ئٓٔش ٌٍّـظّ٪ حٌّل٢١ ٓٛحء ِٕٙخ ٫يى ِٓ ح٤٘ٔ٤ش حٌظٟ طميِٙخ حٌّ

 وخٔض ِئٓٔش طـخ٠ٍش، ػمخف١ش، ط١ّ١ٍ٬ش، ١ٓخ١ٓش، حىح٠ٍش أٚ غ١َ٘خ،

٬ي حٌؼمخفٟ،                ُ ٬ي ح٨ؿظّخ٫ٟ، حٌز                                  ُ ٠ّٚىٓ كَٜ طٍه ح٤ر٬خى ف١ّخ ٠ٍٟ: حٌز 

٬ي              ُ ٬ي ح٦ىحٍٞ، حٌز                ُ ٬ي ح٨لظٜخىٞ، حٌز                ُ ٬ي حٌظ١ٍ٬ّٟ، حٌز              ُ ٬ي حٌز١جٟ، حٌز   ُ حٌز 

(. ٬0202ي حٌفىَٞ )حٌّٕٛفٟ،               ُ ٬ي ح٤ه٩لٟ، ٚحٌز            ُ ح١ٌٔخٟٓ، حٌز 
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٬٠ٚظّي ٌ٘ح حٌظ١ٕٜف ٫ٍٝ حهظ٩ف ٣ز٬١ش أ٤٘ٔش حٌّٔج١ٌٛش 

حٌّـظ١٬ّش ِٓ ِئٓٔش اٌٝ أهَٜ، ِّخ أىٜ اٌٝ ٫يَ ٚؿٛى ٔٙؾ 

ٚحكي ٌٍّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخ١٫ش ٌظٍه حٌّئٓٔخص، رخ٦ٟخفش اٌٝ ط٩ٕٛ 

 خ ٤٘ٔ٥ٌش حٌظٟ ٠ظُ طٕف١ٌ٘خ طـخٖ حٌّـظّ٪ حٌّل٢١.          ً أر٬خى٘خ ٚفم 

٨َٔٔخ اٌٝ ح٤٘ٔ٤ش حٌظٟ ط٤زمٙخ حٌّظخكف، ٔـي أْ أر٬خى  ٚحًح

حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش فٟ حٌّظخكف طظزٍٍٛ فٟ هّٔش أر٬خى ٍث١ٔ١ش، 

 ٬ي ح٨ؿظّخ٫ٟ، حٌؼمخفٟ، حٌز١جٟ، ح٨لظٜخىٞ، ٚحٌظ١ٍ٬ّٟ       ُ ٚ٘ٝ: حٌز 

 ٠ّٚىٓ ط١ٟٛق ٌٖ٘ ح٨ر٬خى ٫ٍٟ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:(، 0202)ِلّي، 

ِ خ فٟ ط١ّٕش ط٬ٍذ حٌّ عذ الاجخًبعٍ:    انب  -0 ٍ ح ٘خ ً            ظخكف ىٚ     ً        

حٌّـظّ٪، ٚا٩ٛف أٟٚخ٫ٗ، ًٌٚه رّخ طٍّىٗ ِٓ أىٚحص 

حٌزلغ ح٬ٌٍّٟ ٚح٬ٌَّفش ٚحٌوزَس حٌّظ٬يىس، وّخ طٔخُ٘ 

حٌّظخكف فٟ طم٠ُٛ حٌزَحِؾ ح١ٌٔخ١ٓش ٚح٨لظٜخى٠ش 

ٚح٨ؿظّخ١٫ش ٚ٘ٛ ِخ ٠ّىٓ ح٫ظزخٍٖ ِ٘خٍوش ِـظ١٬ّش 

 أٓخ١ٓش. 

ٓ حٌّظخكف طمي٠ُ حٌويِخص طظٌٛٝ ح٬ٌي٠ي ِ عذ انثمبفٍ:    انب  -0

ح٦ٍٗخى٠ش ٚحٌظ٠ٛ٫ٛش، ِٓ ه٩ي ٣َف رَحِؾ، ٔيٚحص، 

ِلخَٟحص، ٍٕٚٚ ٫ًّ ط٬ٕٝ رـٛحٔذ حٌؼمخفش ٍٚف٪ 

ح٫ٌٟٛ حٌظخ٠ٍوٟ ٚح٤ػَٞ ٤فَحى حٌّـظّ٪. ٨ٚ ٗه أْ ِؼً 

 ٌٖ٘ حٌزَحِؾ طٌٛي َٗحوش طؼم١ف١ش ر١ٓ حٌّظخكف وٛٔٙخ َِوِ

جخص ح٨ؿظّخ١٫ش ا٬ٗخ٩ ٚط٩ٕٛ ٫ٍّٟ، ٚر١ٓ حٌَ٘حثق ٚحٌف

حٌّوظٍفش، ٚوٌٌه الخِش ؿٍٔٛ ط٬خ١ٔٚش ر١ٓ حٌّظخكف 

 .(Worts, 1998) ِٚئٓٔخص حٌّـظّ٪

٬٠ظّي ٌ٘ح حٌز٬ي ٫ٍٝ ىٍٚ حٌّظلف فٟ حٌلفخ٥  عذ انبُئٍ:    انب  -0

٫ٍٝ حٌز١جش ٫ٚيَ ح٨َٟحٍ رٙخ، ك١غ أْ وً ِظلف ِظ١ِّ 

٤ٕ٠ٍك ِٓ حٌز١جش ٚحٌّل٢١ حٌٌٞ ٠ظفخ٫ً ٬ِٗ ٬٠ٚخٌؾ ل٠خ٠خٖ 

خُ٘ فٟ كً ِ٘ى٩طٗ ٠ّٚيٖ رّخ ٠لظخؽ ِٓ ح٬ٌمٛي ٠ٚٔ

ٚح٨فىخٍ حٌظٟ ٠لظخؽ ا١ٌٙخ، ٌ٘ح رخ٦ٟخفش اٌٝ ح٬ًٌّ ٫ٍٝ 
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طلم١ك أْٓ ح٨ٓظيحِش فٟ حٌز١جش حٌّل٤١ش ٚحٌظ١٫ٛش رفٛحثي٘خ 

 ٌىً ِٓ حٌفَى ٚحٌّـظّ٪.

٠ظّؼً فٟ اؤخد أرٕخء حٌّـظّ٪ ِٙخٍحص  عذ الالخصبدٌ:    انب  -4

ص ح١ٌّٕٙش، حٌظٟ ط١َٔ ٌُٙ ِظ٫ٕٛش طّىُٕٙ ِٓ حٌّّخٍٓخ

فَٙ حلظٜخى٠ش ١٧ٚٚف١ش ٠ٕخفْٔٛ رٙخ ح٢ه٠َٓ فٟ ٓٛق 

 ح٬ًٌّ.

ك١غ أوي حٌّـٍْ حٌيٌٟٚ ٌٍّظخكف فٟ  عذ انخعهًٍُ:    انب  -2

ط٠َ٬فش ٌٍّظلف ٫ٍٝ ىٍٖٚ حٌظ١ٍ٬ّٟ، فخٌّظخكف ٟ٘ ١ٍٓٚش 

ط١ّ١ٍ٬ش ك٠ٛ١ش ٌظ١ٍ٬ُ حٌِحثَ كٛي ٩ِٟٛٛ حٚ فىَس ١٬ِٕش، 

٫٨ظزخٍ حٌم١ّش حٌظ١ّ١ٍ٬ش وّىْٛ ِٚٓ ح٠ٌٍَٚٞ ح٤هٌ فٟ ح

٘خَ ٌٕـخف ىٍٚ حٌّظلف، ٌٌح فخٌّمظ١ٕخص ح٨ػ٠َش ٠ّىٓ حْ 

 طٔظويَ وّخىس ط١ّ١ٍ٬ش ٩٤ٌٍد. 

 
 (: أبعبد انًسئىنُت انًجخًعُت فٍ انًخبحف 1شكم رلى )
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 يزاَب انًسئىنُت انًجخًعُت نهًخبحف 

حٌِّح٠خ  ١ٌش حٌّـظ١٬ّش فٟ طلم١ك ح٬ٌي٠ي ِٓج٠ٛٔخُ٘ ط٤ز١ك حٌّٔ

ًَ ح ٌّخ ٌٙخ ِٓ طؤػ١َ ا٠ـخرٟ ٫ٍٝ حٌّظلف ٔفٔٗ أٚ ٫ٍٝ ٌٍّظخكف، ٨ٔ

ح٬ٌخ١ٍِٓ رٗ، ٌ٘ح رخ٦ٟخفش اٌٝ فٛحثي٘خ حٌٍّل٧ٛش ٫ٍٝ حٌّـظّ٪ 

 :ٚطظّؼً طٍه حٌِّح٠خ ف١ّخ ٠ٍٟ(، 0222حٌّلٍٝ )حٌٕخىٞ، 

طلم١ك أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٌٍّـظّ٪، ِٓ ه٩ي  .0

ى٘خٍ ٚحٌَفخ١٘ش ٌٍّـظّ٪ ح٬ًٌّ ٫ٍٝ طٛف١َ ِٔززخص ح٨ُ

وىً ٚطٛف١َ ر١جش ٛل١ش ٛخٌلش ٚٔم١ش ٬ٌٍخ١ٍِٓ رخٌّظلف 

 ٚوخفش حٌّظ٬خ١ٍِٓ ٬ُِٙ ٚرخلٟ أفَحى حٌّـظّ٪. 

ط٠ِ٬ِ ٬ّٓش حٌّظلف ِٚىخٔظٗ ىحهً حٌّـظّ٪، ِٓ ه٩ي  .0

 ٠ُخى س ح٦كٔخّ حٌٛحٟق رؤ٘يحف حٌّظلف ٍٚٓخٌظٗ.

ِٓ  طلم١ك ٫ٛحثي ٠ٛ٣ٍش ح٤ؿً فٟ ح٨ٓظؼّخٍ ح٨ؿظّخ٫ٟ .0

ه٩ي حٌّٔخّ٘ش ر٘ىً ف٬خي فٟ ط٠ٛ٤َ ِٙخٍحص حٌٔىخْ 

حٌّل١١ٍٓ رل١غ ٠ٜزق ٌي٠ُٙ ٍٚحفي ٠لظخؿٛٔٙخ ٌيهٛي 

 ٓٛق ح٬ًٌّ.

 حٌِٚحٍر١ٓ فجخص  ٌٍّظلفطل١ٔٓ حٌٍٜٛس ح١ٌٌٕ٘ش  .4

 .حٌّوظٍفش

ح٬ًٌّ ٫ٍٝ طٛف١َ ِٔززخص حٌٕـخف ٬ٌٍخ١ٍِٓ فٟ حٌّظلف  .2

ُ، ٫ٓ ٠َ٣ك حطخكش حٌّٛحٍى ح٩ٌُِش ٦ؿخىطُٙ ٬ٌٍّٙ

حَٗحوُٙ فٟ حٌمَحٍحص حٌّّٙش ٚطي٠ٍزُٙ ٌَف٪ وفخءطُٙ 

 ٚاُحٌش ح٬ٌمزخص ٚح٬ٌّٛلخص حٌظٟ طئػَ ٍٓز١خ ٫ٍٝ أىحثُٙ. 

ط٠ِ٬ِ ػمخفش حٌظ٬خْٚ ٍٚٚف ف٠َك ح٬ًٌّ ر١ٓ ح٬ٌخ١ٍِٓ  .2

رخٌّظلف، ٚطٛف١َ ِىخْ ٫ًّ آِٓ ٚٛلٟ ٌُٙ، ِّخ 

٠ىْٛ ٌٗ ١٨٫ُ ح٤ػَ فٟ ٠ُخىس ٬ٍٗٛ حٌَٟخ ٌي٠ُٙ 

خُ ح٫٤ّخي حٌّىٍف١ٓ رٙخ ٍٚف٪ وفخءطٙخ ٚكؼُٙ ٫ٍٝ حٔـ

ٚرخٌظخٌٟ طل١ٔٓ حٌٍٜٛس ح١ٌٌٕ٘ش ٌٍّظلف ٌيٜ حٌفجخص 

 حٌّوظٍفش ِٓ حٌِٚحٍ.
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حٌّٔخّ٘ش فٟ ٠ُخىس ٍٚف ح٨ٔظّخء ٌيٜ ٧ِٛفٟ حٌّظلف  .7

طـخٖ حٌّئٓٔش حٌظٟ ٬٠ٍّْٛ رٙخ ٚط١ّٕش ٬ٍٗٛ حٌفوَ 

ٌي٠ُٙ، ك١غ أْ ح٧ٌّٛف١ٓ ر٘ىً ٫خَ ٠َغزْٛ فٟ ح٬ًٌّ 

ص ٠ّىُٕٙ حٌٛػٛق رٙخ، ٚرخٌظخٌٟ ٠ظٛل٬ْٛ أْ فٟ ِئٓٔخ

طىْٛ طٍه حٌّئٓٔخص ِٔئٌٚش أه٩ل١خ ٚحؿظّخ١٫خ ِٓ 

ه٩ي ح٨٘ظّخَ رخكظ١خؿخص ِىخْ ح٬ًٌّ ٚكّخ٠ش حٌز١جش، 

ٚ٘ٛ ِخ ٠ئىٞ اٌٝ ٍف٪ ٠ٕٛ٬ِخص ح٧ٌّٛف١ٓ ٠ِ٠ٚي ِٓ 

 ٍغزظُٙ فٟ ح٨ٓظَّحٍ فٟ ح٬ًٌّ ىحهً طٍه حٌّئٓٔش. 

ظىخٍ ٌيٜ ح٬ٌخ١ٍِٓ رخٌّظلف، ح٨ٓٙخَ فٟ ٠ُخىس ٍٚف ح٨ر .2

ك١غ أْ حٌظلف١ِ ٚح٨ٌٛء ح٬ٌخٌٟ ٧ٌٍّٛف١ٓ لي ٠ئىٞ اٌٝ 

هٍك ٩ٛٔ ِٓ ح٨رظىخ٠ٍش ٚح٦ريح٩ ٌي٠ُٙ، ٚرخٌظخٌٟ ٠ٔخ٫ي 

 ٫ٍٝ ط٠ٛ٤َ ِٙخٍحطُٙ ٍٚف٪ ليٍحطُٙ. 

طلف١ِ حٌّظلف ٩ٌٓظَّحٍ فٟ حٌم١خَ ريٍٖٚ ح٠٦ـخرٟ  .9

وَّوِ ا٬ٗخ٩ ك٠خٍٞ ٚحؿظّخ٫ٟ ٠ٙيف اٌٝ ط١ّٕش 

              ً        ً       ً    ٌّـظّ٪ حلظٜخى٠ خ ٚػمخف١ خ ١ٍّ٫ٚ خ. ح

ط٠ِ٬ِ ح٩٬ٌلخص حٌـ١يس ر١ٓ حٌّظلف ٚأ٣َحف  .02

حٌّـظّ٪ حٌّلٍٝ ٚحٌّٔخّ٘ش فٟ ك٩ّص حٌظ١٫ٛش حٌز١ج١ش 

 ٚطلم١ك ح٠ٔ٨زخ١ حٌز١جٟ ٌظل١ٔٓ حٌز١جش ح٬ٌخِش ٌٍّـظّ٪. 

طٛف١َ حٌٕفمخص ِٓ ه٩ي ح٨ٓظويحَ ح٤ِؼً ٌٍّٛحٍى  .00

حٓظويحَ أؿِٙس ٚٚٓخثً  ٚحٌّٛحى حٌز١ج١ش، رخ٦ٟخفش حٌٝ

 حٟخءس ِٛفَس ٤ٌٍخلش 

 

 انًسؤونُت انًجخًعُت نهًخبحف: حطبُك حىاجهانًعىلبث انخٍ 

ق ط٤ز١ك أ٤٘ٔش ٛطٛحؿٗ حٌّظخكف ٫يىح ِٓ ح٬ٌٜٛرخص حٌظٟ ط٬

 حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش رٙخ، ٚحٌظٟ ٠ّىٓ كَٜ٘خ ف١ّخ ٠ٍٟ:



 

 

 
 المسئولية المجتمعية في المتاحف: 

 تفف الف  اإسساممي والمتفف البطيي دراسة حالة لم
 

٫يَ ٚؿٛى ١ٓخٓش ٚحٟلش ِٚليىس ٌٍّظخكف ف١ّخ ٠وٚ  .1

ش حٌّـظ١٬ّش، رخ٦ٟخفش اٌٝ ٫يَ ٚؿٛى اىحٍس حٌّٔج١ٌٛ

 ِوظٜش رخٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش.

غخٌز١ش ح٬ٌخ١ٍِٓ رخٌّظخكف ٚوٌٌه حٌِٚحٍ  ٫يَ ٬َِفش .2

 ر٤ٍّٜق حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش ٚآ١ٌخص ط٤ز١ك أ٤٘ٔظٗ.

٬ٟف ح٘ظّخَ حٌّظخكف رخٌـخٔذ حٌظ٠ٛٔمٟ ٚحٌظ١٫ٛش  .3

 حٌّـظ١٬ّش ٤٘ٔ٥ٌش ٚحٌويِخص حٌظٟ طميِٙخ.

ئٓٔخص حٌّـظّ٪ حٌّئٟ ٫ٓ حٌّ٘خٍوش فٟ ط٠ًّٛ ٫ِٚف ِ .4

 ح٫ٌَّٚ٘خص حٌوي١ِش حٌّميِش ٌٍّـظ٬ّخص حٌّل١ٍش

حٌّ٘ى٩ص حٌظٟ ط٤َكٙخ ِئٓٔخص حٌّـظّ٪ طفٛق اِىخ١ٔخص  .5

 حٌّٔخّ٘ش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طميِٙخ حٌّظخكف.

ح٫ظّخى ر٬ٞ ِئٓٔخص ٚل٤خ٫خص حٌّـظّ٪ ٫ٍٝ حؿظٙخىحطٙخ  .6

٫يَ ح٨ٓظ٬خٔش حٌ٘و١ٜش ف١ّخ ٬٠ظَٟٙخ ِٓ ِ٘ى٩ص، ٚ

 رخٌوزَحء ٚحٌّظو١ٜٜٓ.

ح٬ٔيحَ لٕٛحص ح٨طٜخي ٚحٌظ١ٕٔك ر١ٓ حٌّظخكف ٚل٤خ٫خص  .7

 حٌّـظّ٪.

 

يخحف كم ين انًسئىنُت انًجخًعُت فٍ دراست انحبنت: 

 وانًخحف انمبطٍانفن الإسلايٍ 

 
 عن يخحف انفن الإسلايٍ نبذة حبرَخُت -

ظخكف حٌفٓ ٬٠ي ِظلف حٌفٓ ح٩ٓ٦ِٟ رخٌمخَ٘س أكي أَٗٙ ٚأوزَ ِ

ح٩ٓ٦ِٟ فٟ ح٬ٌخٌُ أؿّ٪ ٨َٔح ٨كظٛحثٗ ٫ٍٝ ٚحكيس ِٓ أ٨٫ُ 

ٚأؿًّ ِـ٫ّٛخص حٌم٤٪ حٌف١ٕش ح١ِ٩ٓ٦ش ٫ٍٝ ِٔظٜٛ ح٬ٌخٌُ ٚحٌظٟ 

، ٚطظ١ِّ طٍه (Bier, 2017)٠ظـخُٚ ٫يى٘خ حٌّجش أٌف ل٬٤ش ف١ٕش 
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حٌّـ٫ّٛش رخٗظّخٌٙخ ٫ٍٝ أٔٛح٩ ِظ٬يىس ِٓ حٌم٤٪ حٌف١ٕش حٌظٟ ٠َؿ٪ 

ٝ حٌفظَحص ح١ِ٩ٓ٦ش حٌّوظٍفش، ٚحٌظٟ ٠ّىٓ ط١ٕٜفٙخ ٚفمخ طخ٠ٍوٙخ اٌ

ٌّخىس حٌٜٕ٪ وّخ ٠ٍٝ: حٌوِف، حٌفوخٍ، حٌِؿخؽ، ح٬ٌّخىْ، ح١ٌٕٔؾ، 

حٌٔـخى، أٗغخي حٌو٘ذ، ح٤كـخٍ ٚح٬ٌخؽ، ح٤ٍٓلش، حٌّـَٛ٘حص، 

. ٚطـيٍ ح٦ٗخٍس اٌٝ أْ ٌٖ٘ (O'byrne, 1981)ٚأه١َح ح٬ٌٍّش 

ِٓ ٫ٛٔٙخ لي طُ ؿ٬ّٙخ ِٓ ٗظٝ ح٬ٌَّٟٚخص حٌّظ١ِّس ٚحٌف٠َيس 

رمخ٩ ح٬ٌخٌُ ح٩ٓ٦ِٟ ِؼً َِٜ، ٗزٗ حٌـ٠َِس ح٬ٌَر١ش، ر٩ى حٌ٘خَ، 

 O'Kane et)ّٗخي أف٠َم١خ، ر٩ى ح٤ٔيٌْ، ح١ٌٜٓ، حٌٕٙي، ٚا٠َحْ 

al., 2012) ِٓ ٩٫ٚس ٫ٍٝ ًٌه، ٠٠ُ حٌّظلف ِـ٫ّٛش غ١ٕش .

ِؼً ح٤ٌذ حٌّو٣ٛ٤خص ٚح١ٗ٤خء حٌّظ٬ٍمش رّوظٍف ح٬ٌٍَٛ ح١ِ٩ٓ٦ش 

 . (O'Kane, 2006)ٚحٌٕٙيٓش ٫ٍَٚٛ حٌفٍه 

٬ًٌٚ ِخ ٠ِ٠ي ِٓ أ١ّ٘ش ِظلف حٌفٓ ح٩ٓ٦ِٟ رخٌمخَ٘س وٛٔٗ أليَ 

حٌّظخكف حٌّوظٜش ر٬َٝ فْٕٛ ح٩ٓ٦َ ٫ٍٝ ِٔظٜٛ ح٬ٌخٌُ 

(Bier, 2017) ك١غ ريأ حٌظفى١َ فٟ حٔ٘خء ِظلف ٌٍظلف حٌف١ٕش ،

َ، ػُ ِخ ٌزؼض أْ  0229ح١ِ٩ٓ٦ش فٟ ٫ٙي حٌوي٠ٛٞ حّٓخ١٫ً ٕٓش 

طلٌٛض ٌٖ٘ حٌفىَس اٌٝ ٚحل٪ ٍِّّٛ فٟ ٫ٙي حٌوي٠ٛٞ طٛف١ك ك١ّٕخ 

ل٬٤ش ف١ٕش ا١ِ٩ٓش ٫َٟٚٙخ فٟ  000لخَ فَحٔظِ رخٗخ رـّ٪ كٛحٌٝ 

 0222أكي ح٠ٛحٔخص ؿخِ٪ حٌلخوُ رؤَِ حلله ًٌٚه فٟ حٌفظَس ِٓ ٕٓش 

َ ، ٚر٬ي ًٌه طُ رٕخء ِزٕٝ ٛغ١َ رخٌـخِ٪ طلض ِّٔٝ 0220حٌٝ 

َ ٌىٝ ٠لٜٛ طٍه حٌم٤٪ 0290لف ح٢ػخٍ ح٬ٌَر١ش" فٟ ٕٓش "ِظ

حٌف١ٕش ٚ٘ٛ ِخ ٠ّىٓ ح٫ظزخٍٖ رّؼخرش حٌٍزٕش ح٤ٌٚٝ ٌظؤ١ْٓ ِظلف ٌٍفٓ 

، ٚفٟ ٫خَ (Herz, 2006; Leturcq, 2014)ح٩ٓ٦ِٟ رخٌمخَ٘س 

َ لخَ حٌوي٠ٛٞ ٫زخّ كٍّٟ حٌؼخٟٔ رخفظظخف حٌّزٕٝ حٌلخٌٟ 0920

ٛحٍ ىحٍ حٌىظذ ٚحٌٛػخثك حٌم١ِٛش ٌٍّظلف فٟ ٤ِٕمش رخد حٌوٍك رـ

ر٬ي ٔمً حٌظلف ٚح٬ٌَّٟٚخص ح١ٌٗ ِٓ حٌّزٕٝ حٌٔخرك، ٚلي طُ  

ط١ُّٜ ٚحؿٙش حٌّزٕٝ حٌـي٠ي ٫ٍٝ ٔٔك ٚحؿٙخص ح٬ٌّخثَ حٌٍّّٛو١ش 

ٚ٘ٛ حٌٕٙؾ حٌٌٜ وخْ ٓخثيح ر٘ىً ٫خَ ه٩ي ٫َٜ حٌوي٠ٛٞ ٫زخّ 
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 كٍّٟ حٌؼخٟٔ حٌٌٜ ٗٙي ١ٍّ٫ش حك١خء ٚحٟلش ٤ٌٍَُ ح٬ٌّّخ٠ٍش

ٚحٌف١ٕش حٌٍّّٛو١ش، ٚلي طىْٛ ٌ٘ح حٌّزٕٝ ِٓ ٣خرم١ٓ ٦طخكش حٌفَٛش 

٬ٌَٝ أوزَ ٫يى ِٓ حٌم٤٪ حٌف١ٕش رٗ، ٚطـيٍ ح٦ٗخٍس اٌٝ أْ 

َ 0920حٌّظلف ٧ً ٠لًّ حُٓ "ِظلف ح٢ػخٍ ح٬ٌَر١ش" كظٝ ٫خَ 

ٚحٌٌٜ ٗٙي طغ١١َ حّٓٗ اٌٝ "ِظلف حٌفٓ ح٩ٓ٦ِٟ رخٌمخَ٘س" ٨َٔح 

زخطٗ طلفخ ف١ٕش طُ طـ٬١ّٙخ ِٓ ٓخثَ ر٩ى ٤ْ حٌّظلف ٠لٜٛ ر١ٓ ؿٕ

 ;Mostafa, 1979)ح٬ٌخٌُ ح٩ٓ٦ِٟ ١ٌْٚ حٌيٚي ح٬ٌَر١ش فم٢ 

O'byrne, 1981) . 

٫ٍٚٝ ِيحٍ ٫مٛى ِٓ حٌِِخْ َِ حٌّظلف ر٬يى ِٓ َِحكً حٌظ٤ٍٛ 

حٌٍّّٛٓش فٟ ِٔخكظٗ ٫ٚيى لخ٫خطٗ ِٚخ رٙخ ِٓ ٬َِٟٚخص كظٝ 

َ اٍ٘خرٟ حٓظٙيف َ حٌٌٞ ٗٙي ط٬َٝ حٌّظلف ٌٙـ٫0204ٛخَ 

ِي٠َ٠ش أِٓ حٌمخَ٘س حٌظٟ طم٪ رّٛحؿٙش حٌّظلف، ٚلي طٔزذ ٌ٘ح 

ح٬ًٌّ ح٨ٍ٘خرٟ فٟ ر٬ٞ حٌظي١َِ ٌّزٕٝ حٌّظلف ٚوٌٌه ر٬ٞ 

(، Berger, 2017) ل٬٤ش 079حٌظلف حٌف١ٕش ٚحٌظٟ رٍغ ٫يى٘خ 

ٚر٬ي ًٌه ٫َٗض حٌـٙخص حٌّٔجٌٛش فٟ ٩َِٚ٘ ا٫خىس طؤ١ً٘ ٗخًِ 

ٕخٖ ٚح٩ٛف ٬َِٟٚخطٗ حٌظٟ طُ طي١َِ٘خ، ٌٍّظلف ط٠ّٓ ط١َُِ ِز

ٚلي ك٨ٝ ٌ٘ح ح٩ٌَّٚ٘ ري٫ُ ر٬ٞ حٌيٚي ٚح٨ٌّّٕخص حٌي١ٌٚش 

حٌّوظٍفش فٟ ٍٛٛس ِٕق ٚطز٫َخص ِخى٠ش  ٠ٚؤطٟ ٫ٍٝ ٍأٓٙخ ىٌٚش 

ح٦ِخٍحص ح٬ٌَر١ش حٌّظليس ٚوٌٌه ٨ِّٕش ح١ٌٛٔٔىٛ َِٚوِ حٌزلٛع 

ٌح ح٩ٌَّٚ٘ ح٠َِ٤ىٟ ٚوً ِٓ ىٌٚظٟ ح٠ٌٛٔي ٚا٤٠خ١ٌخ ، ٚلي ٓخُ٘ ٘

فٟ ط٠ٛ٤َ لخ٫خص حٌّظلف ٚطل١ٔٓ ٣َق ح٬ٌَٝ حٌّظلفٟ ِّخ أىٜ 

ل٬٤ش ف١ٕش طُ ط٬٠ُٛٙخ ٫ٍٝ  4422اٌٝ ٠ُخىس ٫يى ح٬ٌَّٟٚخص اٌٝ 

ٛخٌش ٫َٝ، رخ٦ٟخفش اٌٝ ًٌه فمي طُ طي١ٗٓ ِٛل٪ حٌىظَٟٚٔ  02

ؿي٠ي ِٚظ١ِّ ٌٍّظلف ٠ّىٓ ِٓ ه٩ٌٗ ٬َِفش وخفش ح٬ٌٍِّٛخص 

 Ministry ofّٗ ِٓ طلف ٚل٤٪ ف١ٕش )حٌوخٛش رخٌّظلف ِٚخ ٠٠

Antiquities, 2017 .) 
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 عن انًخحف انمبطٍ نبذة حبرَخُت -

ٟ  ٫خَ                    ً       َ، ٚطُ حفظظخكٗ ١ٍّٓ خ ٫خَ 0922                        طؤْٓ حٌّظلف حٌمز٤

َ، ٚلي أٔ٘ت رّـٙٛىحص َِلٚ ١ّٓىش رخٗخ حٌٌٞ ٬٠ظزَ أكي 0902

حٌ٘و١ٜخص ح١ٌّٔل١ش حٌزخٍُس حٌظٟ وخٔض ِٙظّش رلف٦ حٌظَحع 

ك١غ ٩َٗ فٟ طؤ١ْٓ حٌّظلف ِٓ ه٩ي ل١خِٗ رـّ٪  حٌمز٤ٟ،

ح٢ػخٍ حٌمز١٤ش رخ٦ٟخفش اٌٝ ح٬ٌي٠ي ِٓ ح٬ٌٕخَٛ ح٬ٌّّخ٠ٍش ِٓ 

حٌىٕخثْ حٌمي٠ّش حٌظٟ طو٠٪ ٌٍظـي٠يحص، ػُ حٓظويِٙخ فٟ حٔ٘خء 

ٚوخْ  .(van Moorsel, 1994)ِزٕٝ حٌّظلف ٚطؤ١ْٓ ِـ٫ّٛظٗ 

ٟ  ٘ٛ حٌّظلف حٌٛك١ي فٟ َِٜ حٌٌ ٞ ٌٗ ِئْٓ حٌّظلف حٌمز٤

، ٚلي ٧ً ٫ٍٝ انذونتِٚي٠َ َِٜٞ، ٚطّظٍىٗ ٣خثفش ى١ٕ٠ش ١ٌٚٔض 

ُ  ّٟٗ ٌّظخكف حٌيٌٚش ٫خَ  )١ّٓىش & َ 0900ٌ٘ح حٌلخي كظٝ ط

 (.0200ك١ٕٓ، 

ٚط٬ىْ ِـ٫ّٛش ح٢ػخٍ رخٌّظلف حٌظخ٠ٍن حٌمز٤ٟ ِٓ ريح٠خطٗ ح٤ٌٚٝ 

فٟ َِٜ ه٩ي حُى٘خٍ٘خ وَّوِ ٍحثي ١ٌٍّٔل١ش فٟ ح٬ٌخٌُ، ٚط٬ىْ 

ػخٍ ح٬ٌَّٟٚش فٟ حٌّظلف ٠ِِـخ ِخ ر١ٓ حٌفٓ حٌمز٤ٟ ٚحٌؼمخفخص ح٢

١ٌٜزق ٌٙخ  ٚط٤ٍٛ٘خحٌٔخثيس ٫ٍٝ ِيحٍ ح٬ٌٍٜٛ ح٠ٌَّٜش، 

، ٚطلظٛٞ حٌّـ٫ّٛش (Gabre, 2006)ٗو١ٜظٙخ ٠ٛ٘ٚظٙخ حٌوخٛش 

ُِّهَفش،  حٌىز١َس حٌوخٛش رخٌّظلف ٫ٍٝ حٌّو٣ٛ٤خص حٌمز١٤ش حٌ

ش ريلش، ٚحٌـيح٠ٍخص حٌّظمٕش ٚح٠٤مٛٔخص، ٚح٫٤ّخي حٌو٘ز١ش حٌّٕلٛط

ُِّهَفش رخ٫ٌّٟٛٛخص حٌي١ٕ٠ش ٚحٌزخل١ش ِٓ ح٤ى٠َس ٚحٌىٕخثْ  ٚحٌ

 .حٌمي٠ّش

 

يخحف انفن الإسلايٍ كم ين انًسئىنُت انًجخًعُت فٍ  -

 وانًخحف انمبطٍ

ِٓ أٚحثً  ٚحٌّظلف حٌمز٤ِٟظلف حٌفٓ ح٩ٓ٦ِٟ وً ِٓ ٬٠ي 

ٛٓش فٟ ِـخي حٌّظخكف ح٠ٌَّٜش حٌظٟ ٌٙخ ِٔخّ٘خص ِظ١ِّس ٍِّٚ

ٌّفَٙٛ  و٩ حٌّظلف١ٓط٤ز١ك حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش، ٠ٚؤطٟ طزٕٝ 
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ح٨ؿظّخ٫ٟ ٚحٌؼمخفٟ  ّ٘خحٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش ط١َٓوخ ٌيٍٚ

ٚحٌظٟ ِٓ أُ٘  ٌٍّظخكف حٌّـظ١٬ّش حٌَٓخٌشٚحٌظ١ٍ٬ّٟ ٚفٟ ا٣خٍ 

 خصأ٘يحفٙخ حٌظٛحًٛ ِ٪ ؿ١ّ٪ فجخص حٌّـظّ٪، ٚىِـُٙ رخٌّئٓٔ

 و٩ ؤ٘يحفٙخ حٌظ١ّ١ٍ٬ش ح٨ؿظّخ١٫ش، ٌٌٌٚه ٠مَٛحٌّظلف١ش ٚحٌظ٠َ٬ف ر

رظ١٨ُٕ ٫يى ِٓ أ٤٘ٔش حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش ٚحٌظٟ ٠٘خٍن  ١ٓحٌّظلف

فٟ طٕف١ٌ٘خ ح٬ٌي٠ي ِٓ اىحٍحص حٌّظلف ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ: اىحٍس 

حٌظي٠ٍذ ٚحٌَٕ٘ ح٬ٌٍّٟ، اىحٍس حٌظَر١ش حٌّظلف١ش ٌٌٚٞ حٌميٍحص 

ٍِٛخص، اىحٍس ح٦ٍٗخى حٌوخٛش، حٌمُٔ حٌظ١ٍ٬ّٟ ، َِوِ ح٬ٌّ

ٚ٘ٛ ِخ ٬٠ي ى٩١ٌ ٚحٟلخ  ٚغ١َ٘خ ِٓ ح٦ىحٍحص ح٤هَٜ،حٌّظلفٟ، 

 ّخٚؿ١ّ٪ ح٬ٌخ١ٍِٓ رٙ و٩ حٌّظلف٫ٓ١ٍٝ ط٠خفَ ؿٙٛى اىحٍس 

 ٚكَُٛٙ ٫ٍٝ طٕف١ٌ أ٤٘ٔش حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش. 

وً ِٓ ِظلف حٌفٓ ٚطظ١ِّ أ٤٘ٔش حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش حٌظٟ ٠ميِٙخ 

رظ٫ٕٛٙخ، ك١غ ٠ّىٓ ط١ٕٜفٙخ  ٌٍـٍّٙٛ حٌمز٤ٟ ح٩ٓ٦ِٟ ٚحٌّظلف

ٚفمخ ٤ر٬خى حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش فٟ حٌّظخكف: ح٨ؿظّخ١٫ش، حٌؼمخف١ش، 

حٌظ١ّ١ٍ٬ش، حٌز١ج١ش، ٚح٨لظٜخى٠ش، اٌٝ ؿخٔذ ًٌه طظ١ِّ طٍه ح٤٘ٔ٤ش 

رظ٤ز١ك طٍه ح٤٘ٔ٤ش ١ٓ حٌّظلفو٩ رخٓظَّح٠ٍظٙخ، ٨َٔح ٌم١خَ اىحٍس 

ًٌٚه ِٓ  ٬ٌخَ ٚفك ؿيٚي ُِٕٟ ِليىر٘ىً ِٕظ٨ُ ٫ٍٝ ِيحٍ ح

 ١ٓحٌّظلفو٩ ، وّخ طلَٙ اىحٍس ه٩ي حٌظ٬خْٚ ِ٪ ل٤خ٩ حٌّظخكف

٫ٍٝ َٔ٘ طٍه ح٤٘ٔ٤ش ٫ٍٝ ِٛحل٪ حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخ٫ٟ ًٌٚه 

 كف.خٌظ١٫ٛش حٌـٍّٙٛ رؤ١ّ٘ش حٌيٍٚ حٌّـظ٬ّٟ ٌٍّظ

حٌـ٨ٛص ح٬ٌي٠ي ِٓ  ٚطظّؼً طٍه ح٤٘ٔ٤ش ر٘ىً ٫خَ فٟ ط١٨ُٕ

حٌفجخص ح٠َّ٬ٌش ٚهخٛش ٩٣د  وخفشِٓ  ِحث٠ٌٍَٓح٨ٍٗخى٠ش 

حٌظٛحًٛ ِ٪ ر٬ٞ  ٌ٘ح اٌٝ ؿخٔذحٌّيحٍّ ٩٣ٚد حٌـخ٬ِخص، 

َُّ٘ٙس ٚحٌـ١٬ّخص حٌو٠َ١ش حٌغ١َ ٘خىفش  حٌّئٓٔخص حٌّـظ١٬ّش حٌ

ٌٍَرق حٌّخىٞ، ٚحٌظٟ طويَ حٌفجخص حٌّوظٍفش ِٓ حٌّـظّ٪ ِؼً ًٚٞ 

ٓ، ح٫٨خلخص ح٨كظ١خؿخص حٌوخٛش )ح٫٨خلخص ح١ٌٌٕ٘ش، حٌّىفٛف١

حٌلَو١ش، ح٤لِحَ، ح٨ٗوخٙ ًٚٞ ح٫٦خلش ح١٬ٌّٔش، ًٚٚٞ 
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لُٔ حٌظَر١ش حٌّظلف١ش ٌٌٚٞ  ك١غ ٠مَٛح٨َِحٝ حٌِِّٕش(، 

ربلخِش ٫يى ِٓ حٌف٬خ١ٌخص  ١ٓحٌّظلفى٩ ح٨كظ١خؿخص حٌوخٛش ر

ٌُٙ ِ٪ طٕف١ٌ أكي ح٤٘ٔ٨ش حٌّٕخٓزش  ٚحٌـ٨ٛص ح٨ٍٗخى٠ش حٌّوٜٜش

ًٌه، اٌٝ  ح٦ريح١٫ش، ٩٫ٚسكٔذ ليٍطٙخ  )ٍٕٚ ف١ٕش( ٌىً فجش ٫ٍٝ

طمي٠ُ ٫يى ِٓ ح٤٘ٔ٤ش ٚحٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش حٌّظوٜٜش ٠ظُ 

حٌّظ٫ٕٛش ٌـٍّٙٛ حٌّظلف ٚط١٨ُٕ ِلخَٟحص  حٌف١ٕش ٚحٌٍٕٛ

وخفش فجخص حٌّـظّ٪، رخ٦ٟخفش اٌٝ طٔظٙيف ػمخف١ش ٚط٠ٛ٫ٛش ٚٔيٚحص 

٨ص الخِش ٬٠ٞ حٌف٬خ١ٌخص ٚح٬ٌّخٍٝ حٌف١ٕش ٫ٍٝ ٘خِٖ ح٨كظفخ

 ٚحٌي١ٕ٠ش حٌّظ٫ٕٛش.حٌم١ِٛش ٚحٌّٕخٓزخص 

 

 انذراست انًُذانُت
ح٫ظّيص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٫ٍٝ ِٕٙؾ ىٍحٓش حٌلخٌش ٌزلغ ِيٜ ط٤ز١ك 

أ٤٘ٔش حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش فٟ وً ِٓ ِظلف حٌفٓ ح٩ٓ٦ِٟ 

ٚحٌّظلف حٌمز٤ٟ، ٚلي طُ حهظ١خٍّ٘خ ٨َٔح ١ّ٘٤ظّٙخ حٌي١ٕ٠ش 

ٝ ىٍّٚ٘خ حٌَحثي فٟ طزٕٝ ِفَٙٛ ٚح٤ػ٠َش ٚحٌف١ٕش رخ٦ٟخفش اٌ

حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش. ٠ّٚىٓ ط٠َ٬ف ىٍحٓش حٌلخٌش رؤٔٙخ طلم١ك 

طـ٠َزٟ ٠زلغ فٟ ٧خَ٘س ٬ِخَٛس ر٬ّك ّٟٚٓ ١ٓخق حٌل١خس 

حٌٛحل١٬ش، هخٛش ٫ٕيِخ ٨ طىْٛ حٌليٚى ر١ٓ ح٨ٌخَ٘س ٚح١ٌٔخق 

 .(Vin, 2003)ٚحٟلش 

١خٍ حٌّٕٙـ١ش ِٓ أؿً ح٦ؿخرش ٫ٍٝ طٔخإ٨ص حٌيٍحٓش، طُ حهظ 

ح١٫ٌٕٛش ٤ٔٙخ ط٬ظّي ٫ٍٝ حؿَحء ِمخر٩ص طّٔق رـّ٪ ر١خٔخص ىل١مش 

٬ٍِِٚٛخص ِزخَٗس ِٓ حٌّ٘خٍو١ٓ، ٚطّىٓ حٌزخكؼ١ٓ ِٓ حٌلٜٛي 

 ٫ٍٝ فُٙ أ٫ّك ٢ٍحء حٌفَى

((Altinay & Paraskevas, 2008 ٌٌٚح فمي وخٔض حٌّمخر٩ص ،

و٩ حٌّظلف١ٓ ٗزٗ ح٨ٌّّٕش ٠َ٣مش ِٕخٓزش ٌـّ٪ حٌز١خٔخص ِٓ ٧ِٛفٟ 

ًَح ِٓ حٌَّٚٔش فٟ ح٨ؿخرش ٫ٍٝ حٓظفٔخٍحص  ًٍح وز١ ٤ٔٙخ أطخكض لي

حٌزخكؼ١ٓ، ِٕٚلض ح٤ٗوخٙ ح٠ٌٌٓ أؿ٠َض ٬ُِٙ حٌّمخر٩ص حٌفَٛش 
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ٌٛٛف طـخٍرُٙ ٚطمي٠ُ حٌّفخ١ُ٘ ًحص ح١ّ٘٤ش ِٓ ٚؿٙش ٨َُٔ٘ 

  ٚرىٍّخطُٙ حٌوخٛش، ري٨ً ِٓ ح٨ٌظِحَ رخ٣٦خٍ حٌٌٞ فَٟٗ حٌزخكغ.

( ِمخرٍش فٟ حٌفظَس ِٓ ٓزظّزَ اٌٝ أوظٛرَ 04حؿَحء ٫يى ) ٚلي طُ

( ِ٪ ٧ِٛفٟ ِظلف حٌفٓ 7، ٚطُ طم١ّٔٙخ وخٌظخٌٟ: )0200

 ٘ئ٨ء ٍحهظ١خٚلي طُ  ٧ِٛفٟ حٌّظلف حٌمز٤ٟ. ِ٪( 7ح٩ٓ٦ِٟ ٚ )

ِٓ حٌوزَحء ٚح٤وؼَ ىٍح٠ش فٟ ِـخي ٫ٍٝ أٓخّ أُٔٙ ح٤ٗوخٙ 

٬ٌٍِّٛخص حٌّٕخٓزش ح٩ٌُِش ط٠ِٚئخ رخ ، ٚرخٌظخٌٟ حٌّٔخّ٘ش ف٫ٍُّٟٙ

ٌظ٠ٛ٤َ فُٙ حٌّ٘ىٍش ٚطمي٠ُ ط١ٛٛخص ٌظ٘ـ١٪ ط٤ز١ك حٌّٔج١ٌٛش 

حٌّـظ١٬ّش ر٘ىً ف٬خي فٟ حٌّظخكف ح٠ٌَّٜش. ٚلي أؿ٠َض طٍه 

( ِي٠َ 0حٌّمخر٩ص حٌظٟ طوٚ ِظلف حٌفٓ ح٩ٓ٦ِٟ ِ٪: )

( ِي٠َ اىحٍس 0( ِي٠َ اىحٍس حٌظي٠ٍذ ٚحٌَٕ٘ ح٬ٌٍّٟ، )0حٌّظلف، )

( ٍث١ْ حٌمُٔ 4حٌّظلف١ش ًٚٚٞ ح٨كظ١خؿخص حٌوخٛش، )حٌظَر١ش 

( ِي٠َ اىحٍس 2( ِي٠َ َِوِ ح٬ٌٍِّٛخص رخٌّظلف، )2حٌظ١ٍ٬ّٟ، )

( ِي٠َ اىحٍس ح٬ٌّخٍٝ، أِخ حٌّمخر٩ص حٌظٟ طُ 7ح٦ٍٗخى حٌّظلفٟ، )

( ِي٠َ 2حؿَحإ٘خ ِ٪ ٧ِٛفٟ حٌّظلف حٌمز٤ٟ فمي ٍّٗض: )

ٍث١ْ لُٔ حٌظَر١ش  (02( ٍث١ْ حٌمُٔ حٌظ١ٍ٬ّٟ، )9حٌّظلف، )

( ِي٠َ اىحٍس حٌظي٠ٍذ، 00حٌّظلف١ش ٌٌٚٞ ح٨كظ١خؿخص حٌوخٛش، )

( أكي أ٠٫خء حٌمُٔ حٌظ١ٍ٬ّٟ 00( ٍث١ْ لُٔ حٌزلغ ح٬ٌٍّٟ، )00)

( أكي إِٔخء حٌّظلف ٚحٌٌٜ ٠٘خٍن فٟ طي٠ٍذ 04رخٌّظلف، )

 ح٩٤ٌد.

ٚف١ّخ ٠وٚ ٕٓٛحص حٌوزَس فٟ حٌّٕٜذ حٌلخٌٟ، فمي ٌٛك٦ أٔٙخ 

 ٕٓٛحص. 2ٕٓٛحص رّظ٢ٓٛ  02اٌٝ  0ِٓ طظَحٚف 

( أٓجٍش ِفظٛكش، ك١غ 7ٚلي ط٠ّٕض فجخص أٓجٍش حٌّمخرٍش ٫ٍٝ )

حهظٚ وً ِٓ حٌٔئح١ٌٓ ح٤ٚي ٚحٌؼخٟٔ رـّ٪ ر١خٔخص كٛي ح١ٌّّٔخص 

ح١٧ٌٛف١ش ٌٍّ٘خٍو١ٓ ِٚٔئ١ٌٚخطُٙ ٕٚٓٛحص حٌوزَس، أِخ حٌٔئحي 

١ٌش حٌؼخٌغ فمي ٘يف اٌٝ طلي٠ي ِيٜ ٬َِفظُٙ ر٤ٍّٜق حٌّٔجٛ

حٌّـظ١٬ّش ًٚ٘ ٘ٛ ِؤٌٛف رخٌٕٔزش ٌُٙ أَ ٨، ر١ّٕخ طزٍٍٛ حٌٔئحي 
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حٌَحر٪ كٛي أ٤٘ٔش حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش فٟ وً ِٓ حٌّظلف١ٓ 

رغَٝ ٫ًّ كَٜ ٌٙخ، فٟ ك١ٓ ٍوِ وً ِٓ حٌٔئح١ٌٓ حٌوخِْ 

ٚحٌٔخىّ ٫ٍٝ ٬َِفش ٚؿٙش ٨َٔ حٌّ٘خٍو١ٓ فٟ حٌّمخر٩ص ٫ٓ 

رخ٦ٟخفش اٌٝ حٌظلي٠خص حٌظٟ ط٬ٛق ِِح٠خ ط٤ز١ك حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش 

ًَ ح ٘يف حٌٔئحي حٌٔخر٪ اٌٝ كَٜ ١ٍّ٫ش طٕف١ٌ أ٤٘ٔظٙخ، ٚأه١

ِمظَكخص حٌّ٘خٍو١ٓ طـخٖ ط٠ِ٬ِ ط٤ز١ك أ٤٘ٔش حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش 

 فٟ وً ِٓ حٌّظلف١ٓ. 

ٚلي طُ ٔٔن ٚطي٠ٚٓ ِلظ٠ٛخص وً ِمخرٍش ٚطل١ٍٍٙخ ِٓ أؿً حٌٛٛٛي 

 اٌٝ ٔظخثؾ ٚحٟلش ٍِّٚٛٓش.

 

 ُم انبُبنبثححه

أولا: درجت انًعزفت بًصطهح انًسئىنُت انًجخًعُت ويذي الانًبو 

 به

أوي ط٬ٔش أفَحى ِّٓ أؿ٠َض ٬ُِٙ حٌّمخر٩ص ٫ٍٝ أْ ٤ٍِٜق 

ٚأُٔٙ ٫ٍٝ ىٍح٠ش وز١َس  ،حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش ِؤٌٛف رخٌٕٔزش ا١ٌُٙ

رخ٤ٌٍّٜق ِٚفِٙٛٗ، ر١ّٕخ ًوَ ػ٩ػش أفَحى أُٔٙ ٫ٍٝ ىٍح٠ش 

٤ٍٜق، فٟ ك١ٓ أٗخٍ حػ١ٕٓ ِّٓ أؿ٠َض ٬ُِٙ ِظ٤ٓٛش رخٌّ

حٌّمخر٩ص اٌٝ أُٔٙ ٠٘خٍوْٛ فٟ ط٤ز١ك ر٬ٞ أ٤٘ٔش حٌّٔج١ٌٛش 

حٌّـظ١٬ّش ىْٚ أْ ٠ىٓ ٌُٙ ىٍح٠ش رخ٤ٌٍّٜق فٟ كي ًحطٗ، ٚ٘ٝ 

ٔم٤ش ِّٙش طزَ٘ٓ ٫ٍٝ ٍَٟٚس َٔ٘ ح٤ٌٍّٜق ٚحٌظ٠َ٬ف رّفِٙٛٗ 

ي ٫ٍٝ حْ طٍه ٚحٌظؤو١ ،ف١ّخ ر١ٓ ح٬ٌخ١ٍِٓ رخٌّظخكف ٚوٌٌه َِطخى٠ٙخ

ح٤٘ٔ٤ش حٌّـظ١٬ّش حٌظٟ ٠ميِٙخ حٌّظلف طٕيٍؽ طلض ٤ٍِٜق ُِٙ 

٬٠َف رخٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش، ٚ٘ٛ ِخ ٠مٛىٔخ اٌٝ ٍَٟٚس حٓظليحع 

اىحٍس ِظوٜٜش فٟ ٌ٘ح حٌّـخي فٟ ٗظٝ حٌّظخكف ح٠ٌَّٜش ط٬َف 

د "اىحٍس حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش"، رل١غ طىْٛ ِّٙظٙخ ح٤ٓخ١ٓش ٟ٘ 

٤٘ٔش حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش ٚحٌظ١٫ٛش رٙخ ر١ٓ ُٚحٍ طزٕٝ طٕف١ٌ أ

 حٌّظلف.
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( ىٍؿش حٌّخَ ح٤ٗوخٙ ح٠ٌٌٓ 0حٌـيٚي حٌظخٌٟ )ٍلُ ٠ٟٚٛق 

 أؿ٠َض ٬ُِٙ حٌّمخر٩ص ر٤ٍّٜق حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش

 

 ٫يى ح٤ٗوخٙ ِٔظٜٛ ح٨ٌّخَ رخ٤ٌٍّٜق

 %(24) 9 ىٍؿش وز١َس ِٓ ح٨ٌّخَ رٗ

 %(00) 0 ىٍؿش ِظ٤ٓٛش ِٓ ح٨ٌّخَ رٗ

 %(04) 0 ٫يَ ح٨ٌّخَ رخ٤ٌٍّٜق

 

64% 
22% 

14% 

يذي الانًبو بًصطهح (: 2)شكم رلى 

 انًسئىنُت انًجخًعُت ببنًخبحف

               
          

       ى       
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ثبنُب: أنشطت انًسئىنُت انًجخًعُت بكم ين يخحف انفن الإسلايٍ 

 وانًخحف انمبطٍ 

أٓٙذ حٌّ٘خٍوْٛ فٟ حٌّمخر٩ص ر٘ىً وز١َ فٟ ًوَ ح٤٘ٔ٤ش 

ٚحٌّّخٍٓخص حٌظٟ ٠ميِٙخ وً ِٓ ِظلف حٌفٓ ح٩ٓ٦ِٟ ٚحٌّظلف 

، ٚ٘ٛ ِخ ٬٠ي ِٓ حٌٕمخ١ حٌمز٤ٟ فٟ ِـخي حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش

ح٠٦ـخر١ش حٌظٟ طئوي ٫ٍٝ حٌيٍٚ ح٠٦ـخرٟ ٌى٩ حٌّظلف١ٓ فٟ ٌ٘ح 

حٌّـخي، اٌٝ ؿخٔذ ل١ّظّٙخ حٌىز١َس فٟ َٔ٘ ػمخفش حٌّٔج١ٌٛش 

 حٌّـظ١٬ّش ر١ٓ ُٚحٍ ٚؿٍّٙٛ حٌّظلف١ٓ ٠ُٚخىس ح٫ٌٟٛ رؤ١ّ٘ظٙخ.

 ١ٌٙخاٚحٌظٟ أٗخٍ  ،٨َٔٚح ٌىؼَس ح٬ٌٍِّٛخص حٌوخٛش رظٍه ح٤٘ٔ٤ش

ح٤ٗوخٙ ح٠ٌٌٓ أؿ٠َض ٬ُِٙ حٌّمخر٩ص، فمي طُ طل١ٍٍٙخ ِٚٓ ػُ 

 ط١ٕٜفٙخ وخٌظخٌٟ:

 )أ( أ٤٘ٔش طٕيٍؽ طلض حٌز٬ي ح٨ؿظّخ٫ٟ ٌٍّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش

طظّؼً طٍه ح٤٘ٔ٤ش فٟ ط١٨ُٕ وً ِٓ ِظلف حٌفٓ ح٩ٓ٦ِٟ  -

ح٨ؿظّخ١٫ش  ٚحٌّظلف حٌمز٤ٟ ٬ٌٍي٠ي ِٓ ح٤٘ٔ٤ش ٚحٌف٬خ١ٌخص

حٌّٕخٓزخص ح٨ؿظّخ١٫ش، رخ٬ٌي٠ي ِٓ  ًٌٚه ّٟٓ ح٨كظفخي

حٌَّأس،  ٠َٛحٌؼمخف١ش، ٚح١ٕ٣ٌٛش، ِؼً: ح٨كظفخي ر١٬ي ح٤َ ٚ

ح٨كظفخي ر١٬ي ح٤ٌفٌٛش، ح٨كظفخي ر١٬ي ح٣ٌَ٘ش ح٠ٌَّٜش، 

( ٫خَ ٫ٍٝ ٔ٘ؤس ٫ٍُ ح٠ٌَّٜخص، 022ح٨كظفخي رٍَّٚ )

ح٨كظفخي رٌوَٜ ريء ح٩٬ٌلخص حٌيرٍِٛخ١ٓش ر١ٓ َِٜ ١ٍٓٚٚخ، 

ح٨كظفخي رٌوَٜ َٜٔ أوظٛرَ حٌّـ١ي، رف٠١خْ ح١ًٌٕ،  ح٨كظفخي

 َ ً ٚأه١ ح ح٨كظفخي ر١َٛ حٌَّأس ح٠ٌَف١ش. ٚلي ط٠ّٕض طٍه حٌف٬خ١ٌخص     

 ٗ ً ٔيٚحص ػمخف١ش، ٍٚٚ خ ط١ّ١ٍ٬ش، ٬ِخٍٝ ف١ٕش، ٚؿ٨ٛص حٍٗخى٠ش                  

رؤٍٚلش حٌّظلف١ٓ ٠َطز٢ ٫ِٟٛٛٙخ رخٌّٕخٓزش حٌظٟ ٠ظُ ح٨كظفخي 

 رٙخ.

 خٌّٕخٓزخصط١٨ُٕ ٫يى ِٓ حٌف٬خ١ٌخص ٩ٌكظفخي ر ٌ٘ح رخ٦ٟخفش اٌٝ

حٌي١ٕ٠ش حٌّوظٍفش، ِٚٓ أِؼٍظٙخ: حٌّٕخٓزخص حٌي١ٕ٠ش ًحص ح٤ٌخر٪ 

ح٩ٓ٦ِٟ )ح٨كظفخي رخٌٌّٛي حٌٕزٛٞ ح٠ٌَ٘ف، ح٨كظفخي رَإ٠ش 
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٩٘ي َٗٙ ٠ٍِخْ، ١٫ي حٌف٤َ حٌّزخٍن، ١٫ي ح٤ٟلٟ ُِٚٛٓ 

ٟ )١٫ي ح٩١ٌّى ٚحٌّٕخٓزخص حٌي١ٕ٠ش ًحص ح٤ٌخر٪ ح١ٌّٔلحٌلؾ(، 

حٌّـ١ي، ١٫ي حٌم١خِش، ًوَٜ ىهٛي ح٬ٌخثٍش حٌّميٓش َِٜ(. 

ٚطـيٍ ح٦ٗخٍس اٌٝ أْ ر٬ٞ ٌٖ٘ ح٨كظفخ٨ص لي طُ حؿَحء 

ف٬خ١ٌخطٙخ رخٌظ٬خْٚ ر١ٓ حٌّظلف١ٓ، ٚ٘ٛ ِخ ٬٠ُِ ىٍّٚ٘خ 

حٌٍّّّٛ فٟ ط١ّٕش ح٫ٌٟٛ رؤ١ّ٘ش حٌظ٬خ٠ٖ حٌّ٘ظَن، ٍٚف٪ 

ٞ ر٠َ٤مش غ١َ ِزخَٗس، ح٫ٌٟٛ ٬ٌٍمً حٌـ٬ّٟ ٌٍّـظّ٪ حٌَّٜ

ح٨كظفخي ٬ٌٍٚخ١ٍِٓ رخٌّظلف١ٓ ِ٪ حهظ٩ف حٌي٠خٔش، ِٚٓ أِؼٍظٙخ 

رؤٓز٩ٛ حٌٛثخَ ح٬ٌخٌّٟ ر١ٓ حٌي٠خٔخص حٌٌٜ ألخِٗ ِظلف حٌفٓ 

ح٩ٓ٦ِٟ، ٚ٘ٛ كيع ٕٓٛٞ ٠ٙيف ٌظ٠ِ٬ِ حٌٛثخَ ر١ٓ حٌـ١ّ٪ 

رغٞ ح٨ٌَٕ ٫ٓ ى٠خٔظُٙ، ك١غ لخِض اىحٍس ح٬ٌّخٍٝ رخٌّظلف 

مٛٔخص ح١ٌّٔل١ش حٌظٟ أٔظـض فٟ ح٬ٌَٜ ر٬َٝ أكي ح٠٤

ح٩ٓ٦ِٟ، ٚحٌظٟ ط٬زَ ٫ٓ ّٓخكش ح٩ٓ٦َ ٚحكظَحِٗ ٌٍي٠خٔخص 

 ح٤هَٜ، ٚوٌٌه حٌظفخُ٘ حٌّظزخىي ٚحٌلٛحٍ ر١ٓ حٌي٠خٔخص. 

ٚفٟ ٔفْ ح١ٌٔخق فمي ٨ُٔ حٌّظلف حٌمز٤ٟ ف٬خ١ٌش أهَٜ 

رخ٨ٗظَحن ِ٪ ِظلف حٌفٓ ح٩ٓ٦ِٟ رّٕخٓزش حٌٌّٛي حٌٕزٛٞ 

 ٬ٕٛحْ "٫َٚٓش ٚكٜخْ ...ك٩ٚس ُِخْ"ح٠ٌَ٘ف ر

 

اٌٝ ؿخٔذ ًٌه، فمي أٗخٍ أكي حٌّ٘خٍو١ٓ فٟ حٌّمخر٩ص اٌٝ أْ  -

"ِظلف حٌفٓ ح٩ٓ٦ِٟ ٠مَٛ رظٕف١ٌ ٫يس أ٤٘ٔش حؿظّخ١٫ش 

طٔظٙيف ًٚٞ حٌميٍحص حٌوخٛش، ٠ٚؤطٟ ًٌه فٟ ا٣خٍ حٌيٍٚ 

حٌل١ٛٞ ٚحٌّ٘خٍوش حٌّـظ١٬ّش حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ حٌّظلف ٌي٫ُ ٚىِؾ 

حٌميٍحص حٌوخٛش رخٌّـظّ٪، ٠َٚ٘ف ٫ٍٝ طٕف١ٌ ٌٖ٘ ًٚٞ 

ح٤٘ٔ٤ش اىحٍس حٌظَر١ش حٌّظلف١ش ٌٌٚٞ حٌميٍحص حٌوخٛش رخٌظ٬خْٚ 

ِ٪ ٫يى ِٓ حٌـ١٬ّخص ٚحٌّئٓٔخص حٌّظوٜٜش فٟ ٌ٘ح 
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ح ِٓ حٌزَحِؾ حٌظ١ّ١ٍ٬ش حٌّـخي، ك١غ طظ٠ّٓ طٍه ح٤٘ٔ٤ش ٫يىً

ى٫ُ ، ٍٕٚ ٍٕٛ حٌظي٠ٍز١ش ٌظ١ٍ٬ُّٙ كَف طَحػ١ش ِوظٍفشٚحٌ

ٔفٔٝ ٍٕٚٚ طؼم١ف١ش ط٠َ٬ف١ش ٫ٓ أ١ّ٘ش ٠ُخٍس حٌّظلف ٚأػَٖ 

٫ٍٝ حٌظغ٠ٌش حٌفى٠َش ٚحٌل١ٔش ٚحٌز٠َٜش ٣٥ٌفخي، ؿ٨ٛص 

حٍٗخى٠ش ىحهً لخ٫خص حٌّظلف ٌٍظ٬َف ٫ٍٝ حٌم٤٪ حٌف١ٕش حٌظٟ 

َ ٠لظ٠ٛٙخ ً ، ٚأه١ ح ٬ِخٍٝ ف١ٕش ِظوٜٜش فٟ حٌظ٠َٜٛ       

ٚٓخثً حٌفٛطٛغَحفٟ. وّخ طلَٙ اىحٍس حٌّظلف ٫ٍٝ طٛف١َ 

اطخكش ٌُٙ ىحهً حٌّظلف ٌٍلٜٛي ٫ٍٝ ؿ٨ٛص أػ٠َش ِؼً 

ح٤ٛلخء ًٌٚه ِٓ ه٩ي ر٤خلخص ٗخٍكش ٌٍم٤٪ ح٤ػ٠َش ر٠َ٤مش 

ر٠ًَ ٤رٕخثٕخ ِٓ ِزَٜٞ حٌمٍٛد، حِخ ف١ّخ ٠وٚ حٌُٜ ٚحٌزىُ 

فظُ طٛف١َ ف١ي٠ٛ٘خص َٗف رٍغش ح٦ٗخٍس ٫ٍٝ ٗخٗخص رىً ٍوٓ 

ٕفٔٗ ٬٠َٚف ٌ٘ح ِٓ أٍوخْ حٌّظلف ٠ظ٬خًِ ٬ِٙخ حٌِحثَ ر

 ".(VAKT)ح٩ٌَّٚ٘ د

حٌّظلف حٌمز٤ٟ ٫مي  "فٟ ك١ٓ أٗخٍ ِ٘خٍن آهَ اٌٝ أْ  -

 -ٍٚٗش ٫ًّ ر٬ٕٛحْ "لٍزٟ ِٚفظخكٗ" طٔظٙيف فجش حٌ٘زخد 

، ٚحٌظٟ ٘يفض اٌٝ طلم١ك غ١َٟٓ -َِكٍش ػخٔٛٞ ٚؿخ٬ِش 

أٓخ١١ٓٓ: ح٨ٚي لٍزٟ )ِ٘خ٫َٔخ ٚأفىخٍٔخ(، ٚحٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ: 

مٍذ ٚحٌّ٘خ٫َ )و١ف١ش اىحٍطٙخ ٚط١٨ّٕٙخ( ِفظخكٗ حٞ ِفظخف حٌ

ً                                      ٨وظٔخد ٛفش حٌٙيٚء  ٚحٌؼمش فٟ حٌٕفْ ٚحٌميٍس ٫ٍٝ حٌظٛحًٛ                  

ٚلي طّض طٍه حٌٍٛٗش ٫ٓ ٠َ٣ك حٌّ٘خٍوش  .ِ٪ ح٢ه٠َٓ

ٚحٌظفخ٫ً رؤ٬ٌخد اريح١٫ش ِٓ ه٩ي حٓظويحَ حٌفٓ ٚحٌلىٟ، ك١غ 

٢١ ٠ظُ ىٍحٓش ح٨كظ١خؿخص ح٨ٔٔخ١ٔش ٚأ١ّ٘ظٙخ، ٚأٔٛح٫ٙخ، ػُ طٍٔ

ح٠ٌٛء ٫ٍٝ ح٨كظ١خؿخص حٌٕف١ٔش، ٚحٌّ٘خ٫َ ٚحطـخ٘ٙخ ٚو١ف١ش 

طٔي٠ي ٌٖ٘ ح٨كظ١خؿخص، ٚليَ حٌٍٛٗش ِـ٫ّٛش ِٓ 

 حٌّظو١ٜٜٓ فٟ حٌٜلش حٌٕف١ٔش ٚح٩٬ٌؽ رخٌفٓ".
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رخ٦ٟخفش اٌٝ ًٌه فمي حٗظَن و٩ حٌّظلف١ٓ فٟ طي١ٗٓ ِزخىٍس  -

 طلض ٫ٕٛحْ "ح٩٬ٌؽ رخٌفٓ" ٚحٌظٟ حٓظٙيفض فجش ح٣٤فخيِّٙش 

ِٓ ًٚٞ حٌميٍحص حٌوخٛش، ك١غ ٘يفض ٌٖ٘ حٌٍٛٗش اٌٝ 

حؤخرُٙ ح٠ٌِّي ِٓ حٌّٙخٍحص حٌل١خط١ش ٚحٌٛلض ٚحٌّٔخكش ح٢ِٕش 

ٚلي ٠يٍٚ ريحهٍُٙ ِٓ َٛح٫خص ٔف١ٔش.  رّخٌٍظ٬ز١َ ٚحٌزٛف 

حٗظٍّض ٌٖ٘ حٌّزخىٍس ٫ٍٝ ٫يى ِٓ حٌف٬خ١ٌخص حٌظٟ حٗظَن فٟ 

ًـحلخِظٙخ اىحٍطٟ حٌّظلف١ٓ، ٚحٌظٟ ط٠ّٕض رَٔخ ريأ  ،خ ط١ّ١ٍ٬خِ

رٍٛٗش ى٫ُ ٔفٟٔ طلض اَٗحف أكي حٓظ٘خٍٞ ح٤ٌفٌٛش ٫ٍُٚ 

حٌٕفْ، ػُ طٍٝ ًٌه ٍٚٗش طؼم١ف١ش ط٠َ٬ف١ش ٫ٓ أ١ّ٘ش ٠ُخٍس 

حٌّظخكف ٚأػَ٘خ ٫ٍٝ حٌظغ٠ٌش حٌفى٠َش ٚحٌل١ٔش ٚحٌز٠َٜش 

٣٥ٌفخي، ٚر٬ي ًٌه طُ ح٤ٛلخد ح٣٤فخي فٟ ؿٌٛش حٍٗخى٠ش 

َف ٫ٍٝ حٌم٤٪ حٌف١ٕش ىحهً لخ٫خص وً ِٓ حٌّظلف١ٓ ٌٍظ٬

ٚحٌظلف حٌف٠َيس حٌظٟ ٠لظ٠ٛخٔٙخ، ٚفٟ حٌوظخَ طُ ٫ًّ ٍٚٗش ٫ًّ 

ط٤ز١م١ش ٚٔ٘خ١ طفخ٫ٍٟ ِ٪ ح٣٤فخي ِٓ ه٩ي كؼُٙ ٫ٍٝ ٍُٓ 

ٚط٠ٍٛٓ ٤ُ٘ ِخ ٗخ٘يٖٚ ِٓ ٬َِٟٚخص ِٕٚخل٘ظُٙ ف١ٗ ًٌٚه 

رٙيف ط٠ِ٬ِ ِٙخٍحص حٌؼمش رخٌٕفْ ِٚٙخٍحص حٌظٛحًٛ ٚحٌظ٬ز١َ 

 ٫ٓ حٌٌحص. 

ىٍٛٓخص حٌّظوٜٜش ٍض طٍه حٌّزخىٍس ط١٨ُٕ ٫يى ِٓ حٌوّخ ّٗ

فٟ فٓ ح٠ٌَز١ٓٛش )و١ف١ش ح٤ٌَق ٚحٌظ٘ى١ً ٫ٍٝ حٌٕلخّ( ٚوٌٌه 

فٓ ح٤ٍٚؿخِٝ )٣ٟ حٌٍٛق( ٚحٌٌٞ ٬٠ي أكي حٌفْٕٛ ح١ٌخرخ١ٔش 

حٌظٟ ٧َٙص فٟ حٌمَْ حٌٔخر٪ ٫َ٘ رخ١ٌخرخْ، ػُ ريأ ٠ظٛٓ٪ اٌٝ 

ٛ ٬٠ظّي ٫ٍٝ ٣ٟ ، َٚ٘رخلٟ أٔلخء ح٬ٌخٌُ فٟ حٌمَْ حٌظخٓ٪ ٫٘

حٌٍٛق ٌظى٠ٛٓ أٗىخي ؿٌحرش ٚاريح١٫ش، ٚ٘ٛ ِٓ أُ٘ حٌفْٕٛ 

حٌّٟٛٛ رٙخ ٣٥ٌفخي ك١غ ٠ٔخ٫ي ٫ٍٝ ط١ّٕش حٌّٙخٍحص ح١ٌٌٕ٘ش 

ٚحٌلَو١ش اٟخفش اٌٝ ط١ّٕش حٌميٍحص ح٦ريح١٫ش ٚحٌو١خي ٌيٜ 

 ح٣٤فخي.
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 )د( أ٤٘ٔش طٕيٍؽ طلض حٌز٬ي حٌؼمخفٟ ٌٍّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش

٤٘ٔش ٫ٍٝ ٫يى ِٓ حٌف٬خ١ٌخص حٌؼمخف١ش حٌظٟ ٨ّٔٙخ وً حٗظٍّض طٍه ح٤

ِٓ ِظلف حٌفٓ ح٩ٓ٦ِٟ ٚحٌّظلف حٌمز٤ٟ ٚحٌظٟ طٔخُ٘ فٟ ٠ُخىس 

ح٫ٌٟٛ ح٤ػَٞ ٚحٌؼمخفٟ ٌيٜ ؿٍّٙٛ ُٚٚحٍ حٌّظلف١ٓ ِٓ وخفش 

حٌفجخص )أ٣فخي، ٗزخد، ٍؿخي ١ٓٚيحص(، ٠ٚؤطٟ ًٌه ِٓ ٤ٍِٕك 

٘ظّخَ رم٠خ٠خ حٌّـظّ٪ ٍٓخٌش حٌّظلف حٌؼمخف١ش ٚحٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ ح٨

ٚفظق آفخق ؿي٠يس ٌٍّ٘خٍوش حٌّـظ١٬ّش فٟ وً حٌّـخ٨ص ٚطل١ٔٓ 

ؿٛىس حٌل١خس، ٚلي طّض طٍه حٌف٬خ١ٌخص رخٌظ٬خْٚ ِ٪ ر٬ٞ حٌّئٓٔخص 

 ٚحٌـ١٬ّخص حٌظٟ ٌٙخ ىٍٚ ػمخفٟ ِـظ٬ّٟ.

ِٚٓ أِؼٍش ًٌه ل١خَ ِظلف حٌفٓ ح٩ٓ٦ِٟ رظ١٨ُٕ ٫يىح ِٓ  -

ّٕض: ٫يىح ِٓ ح٬ٌّخٍٝ ٌٍظ١٫ٛش حٌف٬خ١ٌخص حٌؼمخف١ش ٚحٌظٟ ط٠

حٌظٟ ط٬ىْ حٌظَحع حٌفٕٟ حٌّٔظٛكٝ رخٌلَف حٌظَحػ١ش حٌظم١ٍي٠ش 

ِؼً )كَفش طىف١ض حٌٕلخّ، ٕٛخ٫ش  ِٓ حٌفٓ ح٩ٓ٦ِٟ

ٚغ١َ٘خ(، أ١ِٔخص  ٚح٤كـخٍ حٌى٠َّشحٌّٕظـخص حٌوِف١ش 

ٚٔيٚحص ػمخف١ش طوظٚ رز٬ٞ ح٫ٌّٟٛٛخص حٌٙخِش ِؼً حٌفٍه 

ؿ٨ٛص طؼم١ف١ش طٙيف اٌٝ ط٠َ٬ف  ٚحٌّٕخم ٚح٤ٌذ ٚغ١َ٘خ،

ح٣٤فخي ٚحٌ٘زخد رخٌل٠خٍس ح١ِ٩ٓ٦ش ٚأظخؿٙخ حٌفٕٟ ِٓ ه٩ي 

 ِمظ١ٕخص حٌّظلف. 

" ل١خَ ِظلف حٌفٓ ٚلي أٗخٍ أكي حٌّ٘خٍو١ٓ فٟ حٌّمخر٩ص اٌٝ 

ح٩ٓ٦ِٟ رظي١ٗٓ ك٩ّص ط١٫ٛش طٔظٙيف ٠َٗلش ح٣٤فخي، 

ٌٍظفخ٫ً( ٚحٌظٟ  ِٚٓ أِؼٍظٙخ كٍّش طلض ٬ٗخٍ )٨ ٌٍّٛرخ٠ً.. ٬ُٔ

طٙيف اٌٝ حٌظ١٫ٛش رّوخ٣َ ح٨ٓظويحَ حٌّف١َ ٌٍ٘خٗخص ٚط١ّٕش 

ِٙخٍحص ِٚٛح٘ذ ح٣٤فخي فٟ ؿ١ّ٪ حٌّـخ٨ص ٚؿٌد حٔظزخُ٘ٙ 

 ٌٍظفخ٫ً ِّٚخٍٓش حٌٙٛح٠خص".

أِخ ف١ّخ ٠وٚ حٌّظلف حٌمز٤ٟ فمي ٓخُ٘ ريٍٖٚ فٟ ٠ُخىس  -

ُ ح٫ٌٟٛ حٌؼمخفٟ ٚح٤ػَٞ ٌيٜ حٌفجخص حٌّوظٍفش ِٓ ه٩ي ط١ٕ
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٠ُخٍحص ٩٤ٌد حٌّيحٍّ ٌٍَّحكً حٌظ١ّ١ٍ٬ش حٌّوظٍفش )٠ٍخٝ 

أ٣فخي، حرظيحثٟ، أ٫يحىٞ، ػخٔٛٞ، ٚؿخ٬ِش(، ٠ميَ ف١ٙخ حٌّظلف 

هيِش حٌَ٘ف ح٨ٍٗخىٞ ٩٤ٌٍد، ٧٦ٙخٍ ٫ٕخَٛ ّٚٓخص 

حٌل٠خٍس حٌمز١٤ش، رخ٫ظزخٍ٘خ أكي كٍمخص حٌظخ٠ٍن ٚحٌل٠خٍس 

 ح٠ٌَّٜش حٌمي٠ّش ٫زَ ٫ٍٜٛ٘خ. 

"حٌّظلف أكي حٌّ٘خٍو١ٓ فٟ حٌّمخر٩ص أْ وٌٌه فمي ًوَ 

٠ظفخ٫ً ِ٪ ٠ُخٍحص ٚأ٤٘ٔش حٌـ١٬ّخص ح١ٍ٘٤ش ًحص ح٨٘ظّخَ 

حٌّزخَٗ رخٌظَحع ٚحٌل٠خٍس ٚحٌؼمخفش، ِؼً ؿ١٬ّش حٌلفخ٥ ٫ٍٝ 

حٌظَحع حٌَّٜٞ، ٚؿ١٬ّش ِلزٟ حٌظَحع حٌمز٤ٟ، رخ٦ٟخفش اٌٝ 

 حلخِش حٌّلخَٟحص ٚحٌٕيٚحص حٌؼمخف١ش حٌّ٘ظَوش ر١ٓ حٌّظلف

 ٚطٍه حٌـ١٬ّخص".

 

 )ؿـ( أ٤٘ٔش طٕيٍؽ طلض حٌز٬ي حٌظ١ٍ٬ّٟ ٌٍّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش

ٓ                                  ً ليِض حٌّمخر٩ص حٌظٟ طُ حؿَحإ٘خ ى١ٌٍ  ً خ ٍِّٛ خ ٫ٍٝ ل١خَ وً ِٓ       

ِظلف حٌفٓ ح٩ٓ٦ِٟ ٚحٌّظلف حٌمز٤ٟ رؤ٤٘ٔش ِظ٬يىس ًحص ر٬ي 

ط١ٍ٬ّٟ، ٚ٘ٛ ر٤ز٬١ش حٌلخي ِخ ٠ظٛحفك ِ٪ ٣ز٬١ش حٌّظخكف 

١ش طؼم١ف١ش فٟ حٌّمخَ ح٤ٚي، ٚلي طّؼٍض طٍه ح٤٘ٔ٤ش وّئٓٔخص ط١ٍ٬ّ

فٟ ل١خَ حٌّظلف١ٓ رظي٠ٍذ ح٩٤ٌد رٙيف ٠ُخىس ليٍحطُٙ ح١ٍّ٬ٌش 

ٚح١ٍّ٬ٌش، رخ٦ٟخفش اٌٝ ط١٨ُٕ ٫يى ِٓ حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش ٍٕٚٚ 

ح٬ًٌّ ٌظ١ّٕش ِٙخٍحص ٧ِٛفٟ ٚإِٔخء حٌّظلف، ٚوٌٌه الخِش ٫يى ِٓ 

٠ّٚىٓ كَٜ طٍه ٌَّطخىٞ حٌّظلف، حٌزَحِؾ حٌظ١ّ١ٍ٬ش ٚحٌف٬خ١ٌخص 

 ح٤٘ٔ٤ش حٌظ١ّ١ٍ٬ش ف١ّخ ٠ٍٟ:   

حٌم١خَ رظي٠ٍذ ٣ٍزش و١ٍخص ح٢ػخٍ ٚح٦ٍٗخى ح١ٌٔخكٟ ٚح٢ىحد  .0

ٚحٌيٍحٓخص حٌّظلف١ش رٙيف ٠ُخىس ليٍحطُٙ ح١ٍّ٬ٌش ٚح١ٍّ٬ٌش، 

ك١غ ٠ٙيف ٌ٘ح حٌظي٠ٍذ اٌٝ حٌظ٠َ٬ف ر٬ٍَٛ ٍٚٓخٌش 

ه حٌمخء ح٠ٌٛء ٫ٍٝ حٌّظخكف ٚو١ف١ش ح٦ٍٗخى حٌّظلفٟ، ٚوٌٌ
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حٌفْٕٛ ح١ِ٩ٓ٦ش ٚحٌمز١٤ش، ٠ٕٚمُٔ ٌ٘ح حٌظي٠ٍذ اٌٝ ٗم١ٓ 

أٓخ١١ٓٓ: حٌ٘ك ح٨ٌَٕٞ حٌّظّؼً فٟ ؿيٚي ِٓ حٌّلخَٟحص 

ح٠َ٨ٌٕش حٌظٟ طٙيف اٌٝ ٠ُخىس ٬ِخٍف حٌّظيٍر١ٓ ٬ٍِِٚٛخطُٙ 

٫ٓ ط٩ٕٛ ٫ٕخَٛ وً ِٓ حٌفٓ حٌمز٤ٟ ٚحٌفٓ ح٩ٓ٦ِٟ ِٓ 

ٌٝ ؿخٔذ أٓخ١ٓخص ِٚزخىة ه٩ي ِمظ١ٕخص و٩ حٌّظلف١ٓ، ا

ح٬ٌَٝ حٌّظلفٟ، ٚوٌٌه ىٍٚ حٌّظخكف فٟ حٌظٛحًٛ ٚطلم١ك 

حٌّ٘خٍوش حٌّـظ١٬ّش، رخ٦ٟخفش اٌٝ غ١َ٘خ ِٓ حٌّلخَٟحص 

حرَحُ ىٍٚ حٌظ٬خْٚ حٌيٌٟٚ فٟ ٚحٌٕيٚحص حٌظٟ طُٔٙ فٟ 

حٌظ٠َٚؾ ٚحٌلفخ٥ ٫ٍٟ حٌظَحع ح٩ٓ٦ِٟ ٚحٌمز٤ٟ، ٚوٌٌه 

ش ًٚٞ حٌميٍحص حٌوخٛش ىٍٚ حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش فٟ ط١ّٕ

 ِٓ ه٩ي طـَرش حٌّظخكف.

أِخ حٌ٘ك حٌؼخٟٔ ف١ظّؼً فٟ ٬ِخ٠٘ش ح٩٤ٌد ٚط٤ز١مُٙ ح٬ٌٍّٟ 

ٌّخ ىٍٖٓٛ ِٓ ِلخَٟحص ٠َ٨ٔش ًٌٚه ِٓ ه٩ي ل١خَ 

٫ٍٝ ح٦ٍٗخى حٌّظلفٟ  ِٔجٌٟٛ حٌّظلف١ٓ رظي٠ٍذ ح٤ٌٍزش

ر٠َ٤مش حٌلىٟ ٚحٌم١خَ رَ٘ف حٌم٤٪ حٌف١ٕش حٌظٟ ط٘ظًّ ١ٍ٫ٙخ 

حٌظ٬خًِ ِ٪ حٌفجخص ح٠َّ٬ٌش ح٬ٌَٝ حٌّوظٍفش، ٚوٌٌه  لخ٫خص

حٌّظزخ٠ٕش ٌٍِٚحٍ ٍٚر٢ حٌّٕخ٘ؾ حٌيٍح١ٓش ٌفجش ٩٣د حٌّيحٍّ 

ح٫٨يحى٠ش ٚحٌؼخ٠ٛٔش رّمظ١ٕخص حٌّظخكف، ٌ٘ح اٌٝ ؿخٔذ طي٠ٍزُٙ 

٫ٍٝ و١ف١ش أٍٗفش ٚطٔـ١ً ٚطٛػ١ك حٌم٤٪ ٚحٌظلف حٌف١ٕش، 

ٝ ح٤ٛلخرُٙ و١ف١ش ح٫يحى ٬َِٝ أػَٞ، رخ٦ٟخفش اٌ ٚوٌٌه

فٟ ر٬ٞ ح٤ك١خْ اٌٝ ٬ًِّ حٌظ١َُِ ًٌٚه رٙيف ط٠َ٬فُٙ 

٫ٍٝ ٣ز٬١ش ح٬ًٌّ ىحهً حىحٍس حٌظ١َُِ حٌّظلفٟ َِٚحكً 

 ط١َُِ حٌم٤٪ ح٤ػ٠َش.

 

حٌم١خَ رظي٠ٍذ ٧ِٛفٟ و٩ حٌّظلف١ٓ ًٌٚه ِٓ ٤ٍِٕك كَٙ  .0
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وً ِّٕٙخ ٫ٍٝ طلم١ك ٍٓخٌظٗ حٌّـظ١٬ّش ٚىٍٖٚ حٌظؼم١فٟ طـخٖ 

لخِض اىحٍس حٌّظلف١ٓ رخٌظ٬خْٚ ِ٪ ٚكيس  ح٬ٌخ١ٍِٓ رٗ، ك١غ

حٌظي٠ٍذ حٌَّوِٞ رُٛحٍس ح٢ػخٍ ٚل٤خ٩ حٌّظخكف رظ١٨ُٕ 

٫يىح ِٓ حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش ٚحٌّلخَٟحص ٚحٌٕيٚحص 

حٌّظوٜٜش فٟ ِـخي حٌفْٕٛ ٚحٌيٍحٓخص حٌّظلف١ش، ِّخ وخْ 

ٌٗ ١٨٫ُ ح٤ػَ فٟ ط١ّٕش ٬ِخٍف حٌٔخىس إِٔخء حٌّظلف ٠ُٚخىس 

 حطُٙ ح١ٍّ٬ٌش ٚح١ٍّ٬ٌش، ِٚٓ أِؼٍش ًٌه: ِٙخٍحطُٙ ٚليٍ

  ٔيٚس ر٬ٕٛحْ "ِئَٗحص ٬ِٚخ١٠َ ٚأىٚحص ل١خّ حٌظ١ّٕش

 حٌّٔظيحِش ربىحٍس حٌّـ٫ّٛخص حٌّظلف١ش رَّٜ" 

  ًٍّٚٗش ٫ًّ ر٬ٕٛحْ "ح٤ْٓ ح٦ىح٠ٍش ٚحٌف١ٕش ٬ٌٍ

 ح٤ػَٞ" 

  ىٍٚس طي٠ٍزش ر٬ٕٛحْ "ِٛحؿٙش ح٤ُِخص ٚحٌىٛحٍع

َٝ ٌٙخ حٌّٛحل٪ ح٤ػ٠َش ٚحٌظغ١َحص حٌّٕخه١ش حٌظٟ طظ٬

ٚحٌّظخكف"، ٚوٌٌه ىٍٚس أهَٜ ر٬ٕٛحْ: "ٚٓخثً ؿٌد 

حٌفجخص حٌّوظٍفش ِٓ حٌِٚحٍ ىحهً حٌّظلف"، ٚحٌظٟ ط٠ّٕض 

ِلخَٟحص ٠َ٨ٔش رخ٦ٟخفش اٌٝ ؿخٔذ ِٓ حٌظ٤ز١ك ح٬ٌٍّٟ 

 ٫ٍٝ و١ف١ش حٌظ٬خًِ ِ٪ ُٚحٍ حٌّظخكف.

  رَٔخِؾ طي٠ٍزٟ ر٬ٕٛحْ "رٕخء ليٍحص ِي٠َٞ حٌّظخكف- 

٩َٚ٘ ِظخكف حٌفٓ ح٩ٓ٦ِٟ"، ٚحٌٌٞ حٓظٙيف ٍإٓخء ِ

َِٚ٘فٟ ح٦ىحٍحص حٌَّو٠ِش رم٤خ٩ حٌّظخكف ٚر٬ٞ 

ِي٠َٞ ٫ِّٟٛ ٚٚو٩ء حٌّظخكف ِٓ ُٚحٍس ح١ٌٔخكش 

ٚح٢ػخٍ، ٠ٚٙيف ٌ٘ح حٌزَٔخِؾ حٌظي٠ٍزٟ اٌٝ رٕخء ليٍحص 

ِي٠َٞ حٌّظخكف ٫ٍٝ حٌظو٢١٤ ح٦ٓظَحط١ـٟ ٚحٌظ٠ًّٛ 

 .ٚوظخرش حٌّمظَكخص
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ٓ ٫يى ِٓ حٌزَحِؾ حٌظ١ّ١ٍ٬ش رٙيف طي٠ٍذ حٌفجخص طي١ٗ .0

حٌّوظٍفش ِٓ ؿٍّٙٛ حٌّظلف ٠ُٚخىس ٬ِخٍفُٙ فٟ ِـخي 

حٌفْٕٛ ح١ِ٩ٓ٦ش ٫ٍَٚٛ حٌّظخكف، ِٚٓ أِؼٍش ًٌه: ل١خَ 

ِظلف حٌفٓ ح٩ٓ٦ِٟ ر٬ًّ وٍّٛ ط١ٍ٬ّٟ ِظوٜٚ فٟ 

"ِزخىة ٚلٛح٫ي حٌِهخٍف ح١ِ٩ٓ٦ش ٚط٤ز١مٙخ ٫ٍٟ حٌّٛحى 

ٌٜ حٓظٙيف و٩ ِٓ ح٣٤فخي ٚحٌ٘زخد، ٚلي حٌّوظٍفش"، ٚحٌ

حٗظًّ ٫ٍٝ ٫يى ِٓ ٍٕٚ ح٬ًٌّ حٌّظوٜٜش حٌظٟ حٓظَّص 

ٌّيس ٠َٙٗٓ طوٍٍٙخ ٫يى ِٓ حٌـ٨ٛص ح٦ٍٗخى٠ش ىحهً أٍٚلش 

حٌّظلف ٦ٌمخء ح٠ٌٛء ٫ٍٝ ّٓخص ١ِِّٚحص حٌفٓ ح٩ٓ٦ِٟ 

ٚٚكيحطٗ حٌف١ٕش حٌف٠َيس، ٚلي طُ طي٠ٍذ حٌفجخص حٌّٔظٙيفش ٫ٍٝ 

ُٓ ٚطٕف١ٌ حٌٛكيحص حٌف١ٕش حٌِهَف١ش حٌّٔظٛكخس ِٓ طم١ٕش ٍ

ِمظ١ٕخص حٌّظلف رؤٗىخي ٫ي٠يس، حرظيحءح ِٓ حٌٛكيحص حٌز٤١ٔش 

ًحص حٌظَو١ذ حٌٛحٟق ٚحٔظٙخءح رخٌٛكيحص ح٬ٌّميس ٚح٤وؼَ 

ط٘خرىخ ِ٪ َٗف و١ف١ش ٍّٓٙخ ر٤َق ِظ٫ٕٛش ِٚظيٍؿش. 

ـخ رخ٦ٟخفش اٌٝ ًٌه فمي ٨ّٔض اىحٍس ح٨ٍٗخى حٌّظلفٟ رَٔخِ

ٚحٌٌٞ حٓظٙيف طي٠ٍذ  "طي٠ٍز١خ ر٬ٕٛحْ " حٌَّٗي حٌٜغ١َ

٫ٍٝ و١ف١ش َٗف حٌم٤٪  ١شح١ٌٜف سؿخُح٤ح٣٤فخي ه٩ي 

ح٨ػ٠َش ٚحٌف١ٕش ىحهً أٍٚلش حٌّظلف، اٌٝ ؿخٔذ حٍٗخىُ٘ 

ًـٌى١ف١ش حٌظ٬خًِ ِ٪ حٌِٚحٍ. وٌٌه فمي  خ ألخَ حٌّظلف رَٔخِ

ًٙط١ًّ١ٍ٬ غخٍس خ ٠ٌَ٘لش ح٣٤فخي ٠لًّ ٫ٕٛحْ "ِخ ِٛؿٙ

ح٬ٌٍَٛ"، ك١غ ٠ٙيف اٌٝ طز٢١ٔ ح٬ٌٍَٛ رف٫َٚٙخ حٌّوظٍفش 

ٚطمي٠ّٙخ ٣٥ٌفخي ر٘ىً ٫ٍّٟ ط٤ز١مٟ طفخ٫ٍٟ، ٚوٌٌه ٍر٢ 

ٌٖ٘ ح٬ٌٍَٛ رّـ٫ّٛش حٌم٤٪ حٌف١ٕش ٚح٬ٌَّٟٚخص حٌظٟ ٠٘ظٍّٙخ 

 حٌّظلف.
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أِخ حٌّظلف حٌمز٤ٟ فمي لخَ رظ١٨ُٕ ٫يى ِٓ حٌٍٕٛ حٌزَحِؾ 

ه٩ي ح٨ؿخُحص ح٨ٓز١٫ٛش  حٌظ١ّ١ٍ٬ش ٚح٤٘ٔ٤ش حٌظفخ١ٍ٫ش

 ِٔظٛٞٚح١ٌٜف١ش ٚحٌظٟ طٔظٙيف ٩٣د حٌّيحٍّ ٫ٍٟ 

حٌَّحكً حٌيٍح١ٓش حٌّوظٍفش، ًٌٚه رغَٝ ط١ّٕش ليٍحطُٙ 

ح١ٍّ٬ٌش ِٚٙخٍحطُٙ ح١ٍّ٬ٌش ٚح١ٌٌٕ٘ش، ِٚٓ أِؼٍش ًٌه ٫مي 

ٍٕٚ ح٬ًٌّ ٫ٓ ح٫٨ّخي ح١ٌي٠ٚش ِؼً فٓ حٌى١َٗٚٗ، ٚوٌٌه 

، ٚحٌٌٞ ؿخء ِلخوخس ٌٍم٤٪ فٓ حٌَُٓ ٚط٘ى١ً حٌوِف ٚحٌفوخٍ

ح٨ػ٠َش رخٌّظلف حٌمز٤ٟ ِٓ أ٠مٛٔخص ٚطٜخ٠َٚ ِٚمظ١ٕخص 

ى١ٕ٠ش أٚ ل٤٪ أػ٠َش طٔظويَ فٟ حٌل١خس ح١ِٛ١ٌش، ٚفٟ ٔفْ 

ح١ٌٔخق ٠ميَ حٌّظلف هيِش حٌَ٘ف ح٨ٍٗخىٞ ٩٤ٌٍد، 

 ٧٦ٙخٍ ٫ٕخَٛ ّٚٓخص حٌل٠خٍس حٌمز١٤ش ٚفٕٛٔٙخ.

ِظلف حٌفٓ  رخ٦ٟخفش اٌٝ ِخ ٓزك، فمي حٗظَن وً ِٓ

ح٩ٓ٦ِٟ ٚحٌّظلف حٌمز٤ٟ فٟ ط١٨ُٕ ٫يى ِٓ حٌزَحِؾ 

حٌظ١ّ١ٍ٬ش حٌّٛؿٙش ٣٥ٌفخي رخٌَّكٍش ح٨رظيحث١ش ٚح٫٦يحى٠ش، 

ًٌٚه رخٌظ٬خْٚ ِ٪ حٌّظلف حٌَّٜٞ رخٌظل٠ََ، ك١غ ؿخء 

٠ِّْٛ حٌزَٔخِؾ ح٤ٚي ٫ٓ ٚٓخثً ح٦ٟخءس ٫زَ ح٬ٌٍٜٛ، 

ٚٓخثً ٫ٍٝ ء ربٌمخء ح٠ٌٛ أِخ حٌزَٔخِؾ حٌؼخٟٔ فمي حهظٚ

حٌّٛح٩ٛص ه٩ي ح٬ٌٍٜٛ حٌظخ٠ٍو١ش حٌّوظٍفش، ٚأه١َح فمي 

ؿخء ٩ِٟٛٛ حٌزَٔخِؾ حٌؼخٌغ ٫ٓ و١ف١ش ٚأ١ّ٘ش حٌظٛػ١ك 

ً ٚحٌظٔـ١ً حرظيحء  ح ِٓ حٌل٠خٍس ح٠ٌَّٜش حٌمي٠ّش ٍَِٚح               

ً رخٌلمزش حٌمز١٤ش ٚحٔظٙخء  ح رخ٬ٌٍٜٛ ح١ِ٩ٓ٦ش، رخ٦ٟخفش اٌٝ                       

زخٍٖ أىحس ٌٍظٛػ١ك، ٓٛحء حٌمخء ح٠ٌٛء ٫ٍٝ حٌو٢ ح٬ٌَرٟ رخ٫ظ

رخٌٕمٖ ٫ٍٝ حٌظلف حٌظ٤ز١م١ش أٚ حٌّو٣ٛ٤خص ٚحٌزَى٠خص، ٚلي 

ط٠ّٕض طٍه حٌزَحِؾ ٫يى ِٓ حٌـ٨ٛص ح٨ٍٗخى٠ش رؤٍٓٛد 

حٌلىٟ حٌظَحػٟ ىحهً أٍٚلش حٌّظلف رخ٦ٟخفش اٌٝ ٍٕٚ 

 ط١ّ١ٍ٬ش ٚف١ٕش ِظوٜٜش.
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 )ى( أ٤٘ٔش طٕيٍؽ طلض حٌز٬ي ح٨لظٜخىٞ ٌٍّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش

٫ٍٝ حٌم١خَ  حٌفٓ ح٠ِٟ٩ٓ٦لَٙ وً ِٓ حٌّظلف حٌمز٤ٟ ِٚظلف 

ريٍٚ ف٬خي فٟ اؤخد أرٕخء حٌّـظّ٪ ِٙخٍحص ِظ٫ٕٛش طّىُٕٙ ِٓ 

حٌّّخٍٓخص ح١ٌّٕٙش، حٌظٟ ط١َٔ ٌُٙ فَٙ حلظٜخى٠ش ١٧ٚٚف١ش فٟ 

ٓٛق ح٬ًٌّ، ًٌٚه ِٓ ه٩ي ط١٨ُٕ ٫يى ِٓ ح٤٘ٔ٤ش حٌّـظ١٬ّش 

ٜ ًحص حٌز٬ي ح٨لظٜخىٞ ٚحٌظٟ طٔظٙي ً ف ه١ٜ ٚلي ، خ فجش ح١ٌٔيحص     

 ر٬ٞ حٌف٬خ١ٌخص حٌظٟ طٙيف حٌٝطّؼٍض طٍه ح٤٘ٔ٤ش فٟ ط١٨ُٕ 

ٚحٌم٠خء ٫ٍٝ ٌيٜ فجش ح١ٌٔيحص  حٌّٔخّ٘ش فٟ كً ِ٘ىٍش حٌز٤خٌش 

ر٬ٞ حٌلَف حٌظَحػ١ش، ِٚٓ أِؼٍش ًٌه ط١٨ُٕ  ُٙحٌفمَ ِٓ ه٩ي ط٬ٍّ

 زَٔخِؾ طي٠ٍزٟ ١ٌٍٔيحص ر٬ٕٛحْ "حٌَّأسٌِظلف حٌفٓ ح٩ٓ٦ِٟ 

ِزخىٍس ر٬ٕٛحْ  ِؼً ح١٬ٌٍّش"، اٌٝ ؿخٔذ ا٩٣ق ر٬ٞ حٌّزخىٍحص

"ى١ٔخ ؿي٠يس رخٌفْٕٛ ١ٌٍٔيحص" ٚوٌٌه ِزخىٍس ر٬ٕٛحْ "رخٌفٓ َِٔٙ 

ح٣ٌَٔخْ" حٌظٟ حٓظٙيفض ِـ٫ّٛش ١ٓيحص ِٓ ِلخٍرخص ح٣ٌَٔخْ، 

ٚحٌظٟ  ٚلي ؿخءص طٍه حٌف٬خ١ٌخص فٟ ا٣خٍ حٌيٍٚ حٌَحثي ٌٍّظلف

َف ح١ٌي٠ٚش ٚحٌظَحػ١ش ٚحٌلفخ٥ ٫ٍٝ حك١خء حٌل طٔخُ٘ ريٍٚ٘خ فٟ

ك١غ أٗخٍ أكي حٌّ٘خٍو١ٓ فٟ حٌّمخر٩ص اٌٝ أْ ، ح٠ٌٛٙش ح٠ٌَّٜش

"ٌٖ٘ حٌف٬خ١ٌخص لي ط٠ّٕض ٫يىح ِٓ حٌٍٕٛ حٌف١ٕش حٌظ١ّ١ٍ٬ش ٌٍلَف 
حٌظَحػ١ش ِٚٓ أِؼٍظٙخ: ٍٚٗش ح٤ٌَق ٚحٌظ٘ى١ً ٫ٍٝ حٌٕلخّ ٬ًٌّ 

ش، ٍٚٚٗش حٌلٍٟ ٚحىٚحص ح٠ٌِٕش، ٍٚٚٗش هخٛش رلَفش حٌو١خ١ِ
ٚطٙيف ٌٖ٘ حٌٍٕٛ اٌٝ حؤخد  .حٌظ٠َ٤ِ رخٌظخٍس ٫ٍٝ حٌمّخٕ

حٌّظيٍرخص ِٙخٍحص طٕف١ٌ ِٕظـخص ف١ٕش ِٔظٛكخس ِٓ حٌظَحع 
طٛف١َ فَٙ ٫ًّ ٌُٙ ح٩ٓ٦ِٟ، ًٌٚه ِٓ أؿً حٌّٔخّ٘ش فٟ 

حىهخي ٩ٛٔ ِٓ  رخ٦ٟخفش حٌٝ، ٚرخٌظخٌٟ طل١ٔٓ ِٔظٛحُ٘ ح١٬ٌّٟ٘
ٍر١ٓ ِٓ ه٩ي حٍط١خىُ٘ حٌّظلف ح٬ٌٔخىس ٚحٌزٙـش ٫ٍٝ لٍٛد حٌّظي

ٚحٌّ٘خٍوش فٟ ِؼً ٌٖ٘ حٌٍٕٛ ٌظ١ّٕش ليٍحطُٙ ٚاكٔخُٓٙ رم١ّش ِخ 
٠ميِٖٛ، ِّخ ٬٠ُِ ىٍٚ حٌّظلف فٟ طلم١ك ح٨ٓظيحِش ٚؿٛىس 

 حٌل١خس".
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 )٘ـ( أ٤٘ٔش طٕيٍؽ طلض حٌز٬ي حٌز١جٟ ٌٍّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش

ً ط١َٓو  خ٠خ حٌز١جش خ ٌٍيٍٚ حٌل١ٛٞ ٌٍّظخكف فٟ حٌمخء ح٠ٌٛء ٫ٍٝ ل٠    

٠ٌٛٝ وً ِٓ ِظلف حٌفٓ ح٩ٓ٦ِٟ ٚحٌّظلف حٌمز٤ٟ ٚح٨ٓظيحِش، 

ًِ ًَح٘ظّخ ح ربلخِش أ٤٘ٔش طٔخُ٘ فٟ َٔ٘ ح٫ٌٟٛ حٌز١جٟ ٌيٜ خ وز١

ؿٍّٙٛ حٌّظخكف، ٚط١َٓن حٌّفخ١ُ٘ حٌّظ٬ٍمش رّـخي حٌز١جش 

ًٌٚه ِٓ ٤ٍِٕك حٌيٍٚ حٌٌٞ ٬ٍ٠زٗ و٩ حٌّظلف١ٓ ٚح٨ٓظيحِش، 

 ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش. أ وّئٓٔخص ط١ّ١ٍ٬ش طي٫ُ

 ِٚٓ أِؼٍش ًٌه ل١خَ ِظلف حٌفٓ ح٩ٓ٦ِٟ رب٩٣ق ِزخىٍس طلض -

حٌّظخكف .. ح٨ٓظيحِش ٚؿٛىس حٌل١خس"، ٚحٌظٟ حٗظٍّض  ٬ٗخٍ "

٫ٍٝ ٫يى ِٓ حٌف٬خ١ٌخص ٚح٬ٌّخٍٝ حٌف١ٕش حٌظٟ طٙيف اٌٝ ط٢١ٍٔ 

ح٠ٌٛء ٫ٍٝ ح٨ٓظيحِش حٌّظلف١ش ٚٓزً طلم١مٙخ، ِٚٓ أِؼٍش ًٌه 

ِش ٬َِٟخ ٌٍٕزخطخص ٚحٌٍِ٘ٛ ٚح٫٤٘خد ح٤ٌز١٬١ش حٌظٟ ط٬ظزَ الخ

حُ٘ ٫ٕخَٛ حٌفٓ ح٩ٓ٦ِٟ، ٓٛحء فٟ ُهَفش ح٬ٌّخثَ حٚ 

ُهَفش حٌظلف حٌظ٤ز١م١ش، ٚلي طُ اٌمخء ح٠ٌٛء ٫ٍٝ أ١ّ٘ش 

حٌٕزخطخص ٚحٌٍِ٘ٛ ٚحٌليحثك ٌٍـٍّٙٛ ٚى٫ُ ح٬ًٌّ حٌّٕخهٟ، 

ُ٘ ٍوخثِ ٚح٨٘ظّخَ رخ٫ٌٟٛ حٌز١جٟ، ٫ٍٝ ح٫ظزخٍ أٔٙخ ِٓ أ

ح٨ٓظيحِش ٚؿٛىس حٌل١خس، ٌ٘ح رخ٦ٟخفش اٌٝ الخِش ٬َِٝ أػَٜ 

ر٬ٕٛحْ "٫ِ ىحثُ" ٚف١ٗ أٌمٝ ح٠ٌٛء ٫ٍٝ ِفخ١ُ٘ حٌظ١ّٕش 

حٌّٔظيحِش ِٓ ه٩ي حٌمَآْ حٌى٠َُ حٌٌٞ ٠ًّ٘ وً ِفخ١ُ٘ حٌظ١ّٕش 

حٌّٔظيحِش، ٩٫ٚس ٫ٍٝ الخِش ٬َِٝ حٌلَف حٌظَحػ١ش حٌّظ٬يىس 

ٍٝ حٌٜٕخ٫ش ٚأك١خء حٌلَف حٌظَحػ١ش ك١غ طُ ط٘ـ١٪ حٌـٍّٙٛ ٫

 ٚحٌلفخ٥ ١ٍ٫ٙخ ٠ٌّخْ حٓظيحِظٙخ.

ٚفٟ ٔفْ ح١ٌٔخق فمي أٗخٍ أكي ٧ِٛفٟ حٌّظلف ح٠ٌٌٓ ٗخٍوٛح 

حٌّظلف لخَ رظ١٨ُٕ ر٬ٞ حٌف٬خ١ٌخص حٌظٟ "فٟ حٌّمخر٩ص اٌٝ أْ 
ح٠ٌٛء ٫ٍٝ ر٬ٞ حٌم٠خ٠خ حٌز١ج١ش حٌّّٙش ٚحٌظٟ رَُص  ٟطٍم

 َ ً ٫ٍٝ حٌٔخكش ِئه ٟ ح، ِٚٓ أِؼٍ               ً ش ًٌه حلخِش ٬َِ خ طلض     ً خ ف١ٕ                
٫ٕٛحْ )ح١ٌّخٖ ك١خس( رٙيف هٍك ح٫ٌٟٛ حٌّـظ٬ّٟ كٛي أ١ّ٘ش 
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ح١ٌّخٖ، ٚلي حٗظًّ ح٬ٌَّٝ ٫ٍٝ ٬َِٟٚخص ف١ٕش ٌٍظ٬ز١َ ٫ٓ 
أ١ّ٘ش ح١ٌّخٖ فٟ ك١خطٕخ ٍٚر٤ٙخ رّخ ٠مظ١ٕٗ حٌّظلف ِٓ طلف 
٬َِٟٚٚخص طوٚ ِٜخىٍ ح١ٌّخٖ ٫زَ ح٬ٌٍٜٛ ح١ِ٩ٓ٦ش 

٨ُٔ حٌّظلف ٬َِٝ ٩٫ٚس ٫ٍٝ ًٌه فمي   ٚط١َٗي حٓظ٩ٙوٙخ.
، ًٌٚه )ك١خطٕخ رَٚف وخ٠ٍىخط٠َ١ش.. حٌّٕخم(وخ٠ٍىخط١َ ر٬ٕٛحْ 

فٟ ا٣خٍ حٌّزخىٍس حٌظٟ طزٕخ٘خ حٌّظلف ٦ٌمخء ح٠ٌٛء ٫ٍٝ 
٩ِٟٛٛ حٌظغ١َحص حٌّٕخه١ش رخ٫ظزخٍ٘خ أكي أرَُ حٌم٠خ٠خ حٌظٟ 

 .خ"ط٘غً حٌَأٞ ح٬ٌخَ ح٬ٌخٌّٟ كخ١ًٌ

 

ٓ حٌّظلف١ٓ رخ٨ٗظَحن ِ٪ حٌّظلف وٌٌه فمي ط٬خْٚ وً ِ -

حٌَّٜٞ رخٌظل٠ََ فٟ الخِش ٬َِٝ ِ٘ظَن ٠لًّ ٫ٕٛحْ " 

، 0/02/0200كظٝ  02/2/0200ح١ًٌٕ ٚحٌل١خس" فٟ حٌفظَس ِٓ 

ٚحٌٌٞ حٗظًّ ٫ٍٝ ٫يى ِٓ حٌف٬خ١ٌخص ٚح٤٘ٔ٤ش حٌظٟ طٔخُ٘ فٟ 

حٌمخء ح٠ٌٛء ٫ٍٝ أ١ّ٘ش َٔٙ ح١ًٌٕ رخ٫ظزخٍٖ ٠َٗخْ حٌل١خس 

١٠ٓ، ٚرخٌظخٌٟ ٠ـذ حٌلفخ٥ ١ٍ٫ٗ ٚكّخ٠ظٗ ِٓ رخٌٕٔزش ٌٍَّٜ

حٌظٍٛع، ٫ٍٚٝ ٘خِٖ ٌ٘ح ح٬ٌَّٝ طُ حٛيحٍ طٌوَس ِٛكيس 

ًحص ٬َٓ ِوفٞ ٠ٌِخٍس حٌّظخكف حٌؼ٩ػش، ٚ٘ٛ ِخ وخْ ٌٗ 

١٨٫ُ ح٤ػَ فٟ ط٘ـ١٪ حٌـٍّٙٛ ٫ٍٝ ٠ُخٍس طٍه حٌّظخكف 

 ٚحٌظ٬َف ٫ٍٝ ِمظ١ٕخطٙخ حٌغ١ٕش. 

  

لف١ٓ ٫ٍٝ طٕف١ٌ ٫يى ِٓ ٩٫ٚس ٫ٍٝ ِخ ٓزك، ٠لَٙ و٩ حٌّظ

حٌّّخٍٓخص حٌز١ج١ش، ٚح٬ًٌّ ٫ٍٝ ط١٫ٛش ح٬ٌخ١ٍِٓ ر٠ٍَٚس طٕف١ٌ 

ط١ٍ٬ّخص ل٤خ٩ حٌّظخكف حٌّظ٬ٍمش رخٌلفخ٥ ٫ٍٝ حٌز١جش ٚط٤ز١ك آ١ٌخص 

 ح٨ٓظيحِش، ٚطظّؼً طٍه حٌّّخٍٓخص فٟ:

  ًحطزخ٩ اؿَحءحص ط١َٗي ح٤ٌخلش ِٓ ه٩ي حٓظويحَ ٚٓخث

 ٤ٍخلش حٟخءس ٚأؿِٙس وَٙرخث١ش ِٛفَس ٌ

  ٍَٟٚس حٌظؤوي ِٓ ٩ِٓش ح٩ٌٛٛص حٌىَٙرخث١ش رىً أٍؿخء
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    ت    ن      ى  ىظفي   رخ٦ٟخفش حٌٝ  حٌّظلف،

ف ل          كه   ئي  ن  ض و          حف    خ  ف 

  غ      ك ن   ع ل.

  حٌلَٙ ٫ٍٝ ٨ٔخفش لخ٫خص ح٬ٌَٝ ٚحٌّوخُْ، رخ٦ٟخفش

َٕ ؿ١ّ٪ ح٨ِخوٓ حٌظٛحًٛ ِ٪ ٬ًِّ ِىخفلش ح٢فخص ٌحٌٝ 

 .رخٌّظلف ٟي حٌلَ٘حص ٚح٢فخص

  حطزخ٩ اؿَحءحص ا٫خىس طي٠َٚ حٌّوٍفخص ر٘ىً أِؼً، حٌٝ ؿخٔذ

ٚلخ٫خص حٌظؤوي ِٓ ٫يَ ارمخء أٞ ٔفخ٠خص ىحهً حٌّىخطذ 

 .ٚحٌّوخُْ ٔٙخث١خ ح٬ٌَٝ

 ًٚحٌظؤوي ِٓ ٩ِٓش  ،وخفش ٚٓخثً ح٩ٌِٔش ِٓ حٌل٠َك حطوخ

 ىً ىٍٚٞ.أؿِٙس ح٦ٌٔحٍ حٌوخٛش رخٌل٠َك ر٘

  هٜٛٛخ  ٩ٌٗظ٬خيحٌظؤوي ِٓ طؤ١ِٓ ٚكّخ٠ش حٌّٛحى حٌمخرٍش

ر٬ّخًِ حٌظ١َُِ ِٚوخُْ ح٨ٌّٕفخص ٚطو٠ِٕٙخ ر٠َ٤مش 

 .ٛل١لش ٚحٌظوٍٚ ِٓ حٌٕفخ٠خص

 

ثبنثب: يزاَب حطبُك انًسؤونُت انًجخًعُت عهً يخحف انفن 

 الإسلايٍ وانًخحف انمبطٍ 

ٕظ١ـش ٌظل١ًٍ حٌّمخر٩ص طٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ح٬ٌي٠ي ِٓ طٍه حٌِّح٠خ و

حٌوخٛش رٌٖٙ حٌـِث١ش ٚ٘ٛ ِخ ٠ظٛحفك ِ٪ ِخ ؿخء فٟ ح٣٨خٍ ح٨ٌَٕٞ 

ٌٍيٍحٓش، ك١غ أوي ؿ١ّ٪ حٌّ٘خٍو١ٓ فٟ حٌّمخر٩ص ٓٛحء وخٔٛح ِٓ 

أْ طزٕٝ  ،ح٬ٌخ١ٍِٓ فٟ ِظلف حٌفٓ ح٩ٓ٦ِٟ أٚ فٟ حٌّظلف حٌمز٤ٟ

١ك حٌىؼ١َ حٌّظخكف ٌظٕف١ٌ أ٤٘ٔش حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش ٠ٔخُ٘ فٟ طلم

ِٓ حٌِّح٠خ ٬٠ٚٛى رخٌٕف٪ ٫ٍٝ ٫يس أ٣َحف وـ )حٌّظلف ٔفٔٗ، 

ٚح٬ٌخ١ٍِٓ رٗ، رخ٦ٟخفش اٌٝ ُٚحٍ حٌّظلف ٚوٌٌه أفَحى حٌّـظّ٪ 

خ ٫ٍٝ أ١ّ٘ش ط٤ز١ك حٌّٔج١ٌٛش خ ٚحٟلًحٌّل٢١(، ٚ٘ٛ ِخ ٬٠ي ى١ًٌٍ
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حٌّـظ١٬ّش فٟ ٗظٝ ِئٓٔخص ٨ِّٕٚخص حٌيٌٚش ر٘ىً ٫خَ ٚحٌّظخكف 

  ٙ.ح٠ٌَّٜش ر٘ىً هخ

طف١٬ً ىٍٚ حٌّظلف حٌّـظ٬ّٟ ( 0ٚطظّؼً طٍه حٌِّح٠خ ف١ّخ ٠ٍٝ: )

٫ٍٝ ح٫ظزخٍ أٗ ِئٓٔٗ طَر٠ٛش ط١ّ١ٍ٬ش ٚػمخف١ٗ ٚطَف١ٙ١ش، ًٌٚه ِٓ 

أ٘يحف حٌظ١ّٕش  ( طلم١ك0ه٩ي ٍر٤ٗ رخٌّـظّ٪ حٌّل٢١ رٗ، )

ح٨٘ظّخَ رخٌّـظّ٪ ٚكّخ٠ش حٌز١جش حٌّل٤١ش، حٌّٔظيحِش ِٓ ه٩ي 

( 0ٚحٌؼمخفش ٌيٜ ح٤فَحى ٌٍٛٛٛي ٌٍظ١ّٕش، )٠ُخىس ح٫ٌٟٛ ٚوٌٌه 

حٌظٛحًٛ ِ٪ فجخص حٌّـظّ٪ حٌّوظٍفش ٚؿٌرٙخ ٠ٌِخٍس حٌّظلف ِّخ 

٠ئىٜ اٌٝ طل١ٔٓ حٌٍٜٛس ح١ٌٌٕ٘ش ٌٍّظلف ٚط٠ِ٬ِ ِىخٔظٗ ر١ٓ 

َِطخى٠ٗ ٚر١ٓ أفَحى حٌّـظّ٪ حٌّل٢١، اٌٝ ؿخٔذ ٠ُخىس ليٍطٗ 

حٌفَٙ  َطٛف١( 4حٌظٕخف١ٔش ِ٪ غ١َٖ ِٓ حٌّئٓٔخص ح٤هَٜ، )

ح١٧ٌٛف١ش ٚحٌز١ج١ش حٌـخًرش ٤رٕخء حٌّـظّ٪ ٚوٛحىٍٖ حٌّئٍ٘ش ِٓ: 

ح٬ٌٍّخء، حٌزخكؼ١ٓ، ٚكٍّش حٌيٍؿخص ح١ٍّ٬ٌش ح١ٍ٬ٌخ ِٓ ح٬ًٌّ ٢ٓٚ 

( ط٠ِ٬ِ ٍٚف ح٨ٌٛء ٚح٨ٔظّخء ٌيٜ ٧ِٛفٟ حٌّظلف 2ِـظ٬ّخطُٙ، )

ِٓ ه٩ي حٔوَح٣ُٙ فٟ ح٬ًٌّ حٌّـظ٬ّٟ ٚحكٔخُٓٙ رم١ّش ِخ 

حٌّـظّ٪، رخ٦ٟخفش اٌٝ ٬ٍُٗٛ٘ رخٌفوَ ٨ٔظّخثُٙ  ٠ميِٛٔٗ ٤فَحى

( طٛف١َ ٩ٛٔ ِٓ ح٬ٌيحٌش ٦2كيٜ حٌّئٓٔخص حٌّٔجٌٛش ِـظ١٬ّخ، )

١ٓٚخىس ِزيأ طىخفئ حٌفَٙ ر١ٓ ح٬ٌخ١ٍِٓ رخٌّظلف، ٚح٬ًٌّ ٫ٍٝ 

طٛف١َ وخفش ٚٓخثً حٌٕـخف ٌُٙ ٫ٓ ٠َ٣ك ط١٨ُٕ رَحِؾ طي٠ٍز١ش 

ُحٌش ح٬ٌمزخص ٚح٬ٌّٛلخص طٔخُ٘ فٟ ط٠ٛ٤َ ليٍحطُٙ ٍٚف٪ وفخءطُٙ ٚا

خ ٫ٍٝ أىحثُٙ، رخ٦ٟخفش اٌٝ طلف١ُِ٘ ٠ُٚخىس ىٚحف٬ُٙ              ً حٌظٟ طئػَ ٍٓز١ 

( حٌّٔخّ٘ش فٟ طٛػ١ك طَحع حٌّـظّ٪، ٤7ىحء حٌّٙخَ حٌّىٍف١ٓ رٙخ، )

ٚح٫خىس ١ٛخغش ٚوظخرش طخ٠ٍوٗ، ٚحٌظ٠َ٬ف ربِىخٔخطٗ ِٚٛحٍىٖ 

ُٙ ِٓ رٕخء اؤخد أرٕخء حٌّـظّ٪ ٬َِفش ٚػمخفش، طّىٕ( 2، )ٚآػخٍٖ

ٗو١ٜخطُٙ ٚطٔخ٫يُ٘ فٟ حٌظفخ٫ً ِ٪ حٌّـظ٬ّخص ح٤هَٜ رٛٓخثً 

( ح٬ًٌّ ٫ٍٝ طٍز١ش 9ِظ٤ٍٛس، ٚأىٚحص ٬َِف١ش ٍحل١ش، ٚأه١َح )

ٍغزخص ح٣٤َحف حٌّـظ١٬ّش حٌّٔظٙيفش ِٓ ه٩ي ط٘ـ١٪ ح٩٬ٌلخص 
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حٌـ١يس ر١ٓ حٌّظلف ٚوخفش فجخص حٌّـظّ٪ حٌّلٍٝ ٚحٌّٔخّ٘ش فٟ 

ٚطلم١ك ح٠ٔ٨زخ١ حٌز١جٟ فٟ حٌّـظّ٪، ( 02)١ش ك٩ّص حٌظ١٫ٛش حٌز١ج

 ٚوٌٌه ط٠ِ٬ِ حٌم١ُ ح٤ه٩ل١ش فٟ حٌّـظّ٪. 

رخ٦ٟخفش اٌٝ ًٌه، فمي أٗخٍ أكي حٌّ٘خٍو١ٓ فٟ حٌّمخر٩ص ِٓ 

٧ِٛفٟ ِظلف حٌفٓ ح٩ٓ٦ِٟ اٌٝ أٔٗ ِٓ أُ٘ ِِح٠خ حٌّٔج١ٌٛش 

ًٍحٌّـظ١٬ّش فٟ حٌّظخكف  ًَ" أٔٙخ ط٬ٍذ ىٚ  ح فٟ حٌلفخ٥ ٫ٍٝح وز١
حٌلَف حٌظَحػ١ش ِٓ ح٨ٔيػخٍ ٚكّخ٠ش ح٠ٌٛٙش حٌظَحػ١ش، رـخٔذ 
حٌّٔخّ٘ش ر٘ىً ا٠ـخرٟ فٟ ط٠ٛ٤َ ليٍحص فجخص ٫يس ِٓ ٓىخْ 
حٌّـظّ٪ حٌّلٍٝ )ٚهخٛش فجش حٌ٘زخد، ح١ٌٔيحص ِٓ ِلخٍرخص 
ح٣ٌَٔخْ( ٚحؤخرُٙ ِٙخٍس طٕف١ٌ ِٕظـخص ف١ٕش ِٔظٛكخٖ ِٓ حٌظَحع 

خٌٟ ح٨ٓٙخَ فٟ طل١ٔٓ ٚحٌل٠خٍحص ح٠ٌَّٜش حٌمي٠ّش، ٚرخٌظ
حٌّٔظٜٛ ح١٬ٌّٟ٘ ٚح٨ؿظّخ٫ٟ ٌٍّ٘خٍو١ٓ ِٓ ه٩ي ط٬ٍُ ر٬ٞ 
حٌلَف وٟ ط٠ّٓ ٌُٙ ِٜيٍ ىهً ػخرض ٚطوف١ف حٌز٤خٌش، وّخ 
طٙيف حٌٟ حىهخي ٩ٛٔ ِٓ حٌزٙـش ٚح٬ٌٔخىس ٫ٍٝ لٍٛد حٌّ٘خٍو١ٓ 
ٚطٙيف حٌٟ ط٠ِ٬ِ حٌؼمش رخٌٕفْ ٚحكٔخّ حٌّ٘خٍو١ٓ رم١ّظُٙ ٚل١ّش 

٩ٚس ٫ٍٝ حٌّٔخّ٘ش فٟ طوف١ف ٫ذء حٌَّٝ رخٌٕٔزش ِخ ٠ميِٖٛ، ٫
ٌّلخٍرخص ح٣ٌَٔخْ ٚحٌظؤو١ي ٫ٍٝ ى٫ُّٙ ٚطّى١ُٕٙ ِٓ ه٩ي حٍط١خى 
حٌّظخكف ح٠ٌَّٜش ٚحوظ٘خف ِٛح٘زُٙ ٚط١ّٕش ليٍحطُٙ ٚح٬ًٌّ ٫ٍٝ 

 ىِـُٙ فٟ حٌّـظّ٪."

ر١ّٕخ ًوَ أكي ح٬ٌخ١ٍِٓ رخٌّظلف حٌمز٤ٟ أْ حكيٜ فٛحثي حٌّٔج١ٌٛش 

طلف١ِ حٌّظلف ٩ٌٓظَّحٍ فٟ  "حٌّظخكف طظّؼً فٟ  حٌّـظ١٬ّش فٟ
حٌم١خَ ريٍٖٚ ح٠٦ـخرٟ وَّوِ ا٬ٗخ٩ ك٠خٍٞ ٚحؿظّخ٫ٟ ٠ٙيف اٌٝ 
                    ً        ً       ً                        ط١ّٕش حٌّـظّ٪ حلظٜخى٠ خ ٚػمخف١ خ ١ٍّ٫ٚ خ، ِٓ ه٩ي حُى٠خى ح٫ٌٟٛ 
رؤ١ّ٘ش ح٨ٔيِخؽ ر١ٓ ِوظٍف حٌّئٓٔخص ٚحٌفجخص ىحهً حٌّـظّ٪ 

١٬خص ٚح٨ٌّّٕخص حٌؼمخف١ش حٌٛحكي ٚحٌظ٬خْٚ ِ٪ ح٬ٌي٠ي ِٓ حٌـّ
 ٚح٨ؿظّخ١٫ش ٌظلم١ك حٌّٜخٌق ًحطٙخ."

 



 

 

 

 0202ديسمبر   –41عدد  –مجلة كلية السياحة والفنادق 

 
(: يزاَب حطبُك انًسئىنُت انًجخًعُت فٍ يخحف انفن الإسلايٍ 3شكم رلى )

 وانًخحف انمبطٍ 

 

نُت انًجخًعُت فٍ ئىرابعب: انخحذَبث انخٍ حعىق حطبُك انًس

 انًخحف انمبطٍ ويخحف انفن الإسلايٍ:

طُ ٫ٍّٙخ اٌٝ ر٬ٞ ح٬ٌّٛلخص ٚح٬ٌٜٛرخص  أٗخٍص حٌّمخر٩ص حٌظٟ

حٌظٟ طٛحؿٗ ِظلف حٌفٓ ح٩ٓ٦ِٟ ٚحٌّظلف حٌمز٤ٟ أػٕخء ١ٍّ٫ش 

( 0ط٤ز١ك حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش، ٚحٌظٟ ٠ّىٓ كَٜ٘خ ف١ّخ ٠ٍٟ: )

 -اىحٍس ٌٍّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش فٟ حٌّظخكف، ٚ٘ٛ ِخ ٠ئىٜ  طٛحف٫َيَ 



 

 

 
 المسئولية المجتمعية في المتاحف: 

 تفف الف  اإسساممي والمتفف البطيي دراسة حالة لم
 

١ش ط٤ز١ك أ٤٘ٔظٙخ ِٓ اٌٝ ٫يَ حٌفُٙ حٌىخًِ ٌى١ف -فٟ ر٬ٞ ح٤ك١خْ 

ه٩ي طيحهً حهظٜخٛخص ر٬ٞ ح٨ىحٍحص حٌظٟ طٕفٌ طٍه ح٤٘ٔ٤ش 

ِ٪ ر٠٬ٙخ حٌز٬ٞ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ٕظؾ ٫ٕٗ ٫يَ ٚؿٛى ١ٓخٓش ٚحٟلش 

( ح٨فظمخٍ اٌٝ ح٬ٌَّفش 0ف١ّخ ٠وٚ حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش، )

ٚحٌّٙخٍحص ح٩ٌُِش ٌٍم١خَ رؤ٤٘ٔش حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش ر١ٓ غخٌز١ش 

خٌّظخكف ٚهخٛش ِّٓ ١ٌْ ٌُٙ ٩٫لش ِزخَٗس رظ١٨ُٕ ح٬ٌخ١ٍِٓ ر

( غ١خد 0حٌف٬خ١ٌخص ٚح٤٘ٔ٤ش حٌوخٛش رخٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش،)

ح٫ٌٛٝ ر١ٓ ُٚحٍ ٚؿٍّٙٛ حٌّظلف رّفَٙٛ حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش 

َ                         ً ١ٟك حٌٛلض ٚحٌٌٞ ٠ّؼً ٫خثم ( 4ٚآ١ٌخص ط٤ز١ك ِّخٍٓخطٙخ، ) ً خ وز١ ح      

ش فٟ حٌّظخكف ر٘ىً ِظىخًِ، أِخَ ١ٍّ٫ش ط٤ز١ك حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظ١٬ّ

ًٌٚه رٔزذ أْ ِي٠َٞ ح٦ىحٍحص ٚغ١َُ٘ ِٓ ح٤ٗوخٙ ح١ٌّٕٛ 

رُٙ طٕف١ٌ طٍه ح٤٘ٔ٤ش ٫خىس ِخ ٬٠خْٔٛ ِٓ ٔمٚ ىحثُ فٟ حٌٛلض 

        ً                                                    ٤ُٔٙ غخٌز خ ِخ ٠مِْٛٛ رّٙخَ ِظ٬يىس طظ٬ٍك ر١٧ٛفظُٙ ح٤ٓخ١ٓش فٟ 

اىحٍس ٨ ٠ّظٍىْٛ حٌٛلض حٌىخفٟ ٌظلي٠ي أ٠ٌٛٚخص حٌّظلف، ٚرخٌظخٌٟ 

 َ ً حٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخ١٫ش، ٚأه١ ٫يَ ٚؿٛى ى٫ُ ِخٌٟ ٌظ٤ز١ك ( 2ح )                         

أ٤٘ٔش حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش، ك١غ أٗخٍ ؿ١ّ٪ حٌّ٘خٍو١ٓ فٟ 

حٌّمخر٩ص أْ وً طٍه ح٤٘ٔ٤ش طظُ طم٠َزخ رّـٙٛىحص ًحط١ش ِٓ إِٔخء 

٧ِٛٚفٟ حٌّظلف، ٚفٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق فمي ًوَ أكي حٌّ٘خٍو١ٓ فٟ 

وزَ حٌظلي٠خص حٌظٟ ط٬ٛق ١ٍّ٫ش طٕف١ٌ أ٤٘ٔش "ححٌّمخر٩ص اٌٝ أْ 
حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش ٟ٘ ح٬ٌخًِ حٌّخىٞ، رٔزذ ٬ٟف ح٨ِىخ١ٔخص 
حٌّخى٠ش حٌّوٜٜش ٌظٕف١ٌ طٍه ح٤٘ٔ٤ش ٚحٌف٬خ١ٌخص حٌَّطز٤ش رٙخ، 

رخ٦ٟخفش  ٚرخٌظخٌٟ ح٫٨ظّخى ٫ٍٝ حٌـٙٛى حٌٌحط١ش ٚح٬ًٌّ حٌظ٫ٛ٤ٟ،
ٌُٛحٍس أٚ ِٓ لزً ٚؿٛى ى٫ُ ِخىٜ ٓٛحء ِٓ لزً حاٌٝ ٫يَ 

حٌّئٓٔخص ٚح٨ٌّّٕخص حٌؼمخف١ش ٚح٨ؿظّخ١٫ش حٌظٟ ٠ظ٬خْٚ ٬ِٙخ 
ك١غ أْ غخٌز١ش طٍه  حٌّظلف فٟ ِـخي حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ٬ّٟ،

حٌّئٓٔخص غ١َ ٘خىفش ٌٍَرق ٚطمَٛ ٫ٍٟ حٌظز٫َخص ٚرخٌظخٌٟ ٨ 
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طٔظ١٤٪ طلًّ طىٍفش حٌّ٘خٍوش فٟ ط٠ًّٛ ح٤٘ٔ٤ش حٌّـظ١٬ّش 
 رخٌّظلف." 

 
(: انخحذَبث انخٍ حعىق حطبُك انًسئىنُت انًجخًعُت فٍ يخحف 4ى )شكم رل

 انفن الإسلايٍ وانًخحف انمبطٍ 

 

خبيسب: انًمخزحبث انخٍ حسبهى فٍ حعزَز حطبُك أنشطت 

 انًسؤونُت انًجخًعُت فٍ انًخحف انمبطٍ ويخحف انفن الإسلايٍ:

ٗخٍن حٌٔخىس إِٔخء ِٚي٠َٞ ح٦ىحٍحص حٌّوظٍفش رّظلف حٌفٓ 

٩ِٟ ٚحٌّظلف حٌمز٤ٟ ِّٓ طُ حؿَحء حٌّمخر٩ص ٬ُِٙ فٟ ح٦ٓ

خ فٟ طل١ٔٓ                                            ً حِيحىٔخ رّمظَكخص ل١ّش ِّٚٙش ٓٛف طٔخُ٘ ِٔظمزٍ 

١ٍّ٫ش حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش فٟ حٌّظخكف ر٘ىً ٫خَ، ٚطظّؼً طٍه 

 حٌّمظَكخص فٟ: 
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  ِحٔ٘خء اىحٍس ِوظٜش ر١ٍّ٬ش حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش، رل١غ طظَو

ٟٚ٪ ١ٓخٓخص ِليىس ٌى١ف١ش ط٤ز١ك أ٤٘ٔش ِٙخِٙخ ح٤ٓخ١ٓش فٟ 

ِّٚخٍٓخص حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش، ٚوٌٌه طلي٠ي حٌٛلض ح٩ٌَُ 

 ٚحٌظ٠ًّٛ ح٤ٌٍّٛد ٌٍم١خَ رظٍه ح٤٘ٔ٤ش.

  ِٓ ٍَٟٚس طٛف١َ ى٫ُ ِخٌٟ ِوٜٚ ِٓ لزً حٌُٛحٍس ٚوٌٌه

لزً حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش حٌّوظٍفش ٌظٕف١ٌ أ٤٘ٔش حٌّٔج١ٌٛش 

 حٌّـظ١٬ّش فٟ حٌّظخكف.

 زٕٟ حٌو٢٤ حٌظ٠ٛٔم١ش ٚطف١٬ٍٙخ ٌَٕ٘ ػمخفش حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش ط

٠ُٚخىس حٌظ١٫ٛش رفٛحثي٘خ ر١ٓ وً ِٓ ح٬ٌخ١ٍِٓ رخٌّظخكف 

 َِٚطخى٠ٙخ ٚوٌٌه وخفش أ٣َحف حٌّـظّ٪ حٌّل٢١.

  طٛل١٪ ل٤خ٩ حٌّظخكف رَطٛو٨ٛص ط٬خْٚ ِ٪ حٌّئٓٔخص

حٌّـظ١٬ّش ٚحٌؼمخف١ش ٚح٨لظٜخى٠ش، ٚوٌٌه ِ٪ ٫ٍخس ١١ٍّٓٓ 

ٌظي١٫ُ طٕف١ٌ ح٤٘ٔ٨ش حٌّظلف١ش حٌّـظ١٬ّش رٍٜٛس ىحثّش ٚٚفك 

 ه٤ش ٚحٟلش ٬ٍِٕٚش.

  طي٠ٍذ غخٌز١ش إِٔخء حٌّظخكف ٚح٬ٌخ١ٍِٓ رىخفش حىحٍحطٙخ حٌّوظٍفش

٫ٍٝ آ١ٌخص ط٤ز١ك حٌف٬خ١ٌخص ٚح٤٘ٔ٤ش حٌوخٛش رخٌّٔج١ٌٛش 

 حٌّـظ١٬ّش.

  ح٨٘ظّخَ رخٓظويحَ ٚٓخثً حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخ٫ٟ ٚحٓظغ٩ي

ٌٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش ٌَٕ٘ ح٫ٌٟٛ ٚحٌظ٠َٚؾ ٤٘ٔ٥ٌش حٌَّطز٤ش حٌظىٕ

 رخٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش.

 انخبحًت
حٔظٙض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ ٫يى ِٓ حٌٕظخثؾ حٌّّٙش ٚحٌظٟ ٠ّىٓ كَٜ٘خ 

 ف١ّخ ٠ٍٟ:

أويص حٌيٍحٓش ٫ٍٝ أ١ّ٘ش ط٤ز١ك حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش فٟ  -

 ٬يىس.حٌّظخكف ر٘ىً ٫خَ ِٚخ ٠ظَطذ ١ٍ٫ٙخ ِٓ ِِح٠خ ٚفٛحثي ِظ
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ٟٚلض حٌيٍحٓش حٌيٍٚ حٌَحثي ٌىً ِٓ ِظلف حٌفٓ ح٩ٓ٦ِٟ  -

ٚحٌّظلف حٌمز٤ٟ ر١ٓ حٌّظخكف ح٠ٌَّٜش ف١ّخ ٠ظ٬ٍك رظٕف١ٌ 

 أ٤٘ٔش ِّٚخٍٓخص حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش. 

ً ر١ٕض حٌيٍحٓش أْ ٤ٍِٜق حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش ٬٠ي ٤ٍِٜل  - خ                                                   

 خ ر٘ىً وز١َ ٌيٜ ل٤خ٩ وز١َ ِٓ ح٬ٌخ١ٍِٓ رّظلف حٌفٓ    ً ِؤٌٛف 

ح٩ٓ٦ِٟ ٚحٌّظلف حٌمز٤ٟ، ٫ٍٚٝ حٌَغُ ِٓ ًٌه فمي أٗخٍ 

ر٠٬ُٙ ِّٓ ٠ّىٓ ح٫ظزخٍُ٘ هزَحء أٚ ِظو١ٜٜٓ فٟ ِـخي 

ط٤ز١ك حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش اٌٝ أْ ٕ٘خن ٔٔزش ٟج١ٍش ؿيح ِٓ 

٧ِٛفٟ حٌّظخكف ٠٘خٍوْٛ فٟ طٕف١ٌ ح٤٘ٔ٤ش ٚحٌّّخٍٓخص حٌظٟ 

حىٍحوُٙ  طٕيٍؽ طلض أر٬خى حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش ٍغُ ٫يَ

 حٌىخًِ ٌّفَٙٛ ٌ٘ح ح٤ٌٍّٜق.

أػزظض حٌيٍحٓش أْ وً ِٓ ِظلف حٌفٓ ح٩ٓ٦ِٟ ٚحٌّظلف  -

حٌمز٤ٟ ٠ّخٍٓخْ حٌىؼ١َ ِٓ أ٤٘ٔش حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش رىخفش 

أر٬خى٘خ: ح٨ؿظّخ١٫ش، حٌؼمخف١ش، حٌظ١ّ١ٍ٬ش، حٌز١ج١ش، ٚح٨لظٜخى٠ش. 

١ٕش ٚػمخفش ٚطظّؼً أُ٘ طٍه ح٤٘ٔ٤ش فٟ: ط١٨ُٕ ف٬خ١ٌخص ٚأ٤٘ٔش ف

ط١ّ١ٍ٬ش ٌٌٚٞ حٌميٍحص حٌوخٛش ٚىٜٚ حٌُّٙ ٚوٌٌه ٫ًّ ٍٕٚ 

طي٠ٍز١ش ٌظ١ٍ٬ُّٙ كَف طَحػ١ش ِوظٍفش، ٚ٘ٛ ِخ ٠ٔخُ٘ فٟ 

ىِـُٙ فٟ حٌّـظّ٪ ر٘ىً ف٬خي، ط١٨ُٕ ٫يى ِٓ حٌزَحِؾ 

حٌظي٠ٍز١ش حٌّظوٜٜش ٌظي٠ٍذ ٣ٍزش و١ٍخص ٚألٔخَ ح٢ػخٍ 

٫ٍٝ ٫ًّ رَحِؾ ٚح٦ٍٗخى ح١ٌٔخكٟ ٚط١ّٕش ِٙخٍحطُٙ، ٩٫ٚس 

طي٠ٍز١ش ٚٔيٚحص ٍٕٚٚ ٫ًّ ِٚلخَٟحص رٙيف طي٠ٍذ 

٧ِٛفٟ حٌّظلف ٚح٫٩٣ُٙ ٫ٍٝ وً ِخ ٘ٛ ؿي٠ي فٟ ِـخي 

حٌفْٕٛ ٚحٌيٍحٓخص حٌّظلف١ش، الخِش ح٬ٌي٠ي ِٓ حٌف٬خ١ٌخص 

ٚح٬ٌّخٍٝ حٌف١ٕش رغَٝ حٌّ٘خٍوش فٟ ح٨كظفخ٨ص ٚحٌّٕخٓزخص 

خ، ط١٨ُٕ ٫يى ِٓ حٌي١ٕ٠ش، ح١ٕ٣ٌٛش، حٌؼمخف١ش، ح١ٍّ٬ٌش، ٚغ١َ٘
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ٍٕٚ ح٬ًٌّ حٌّظوٜٜش فٟ ِـخي ط١ٍ٬ُ حٌلَف حٌظَحػ١ش ٚحٌظٟ 

طٔظٙيف فجش حٌ٘زخد ٚح١ٌٔيحص ِّخ ٠ٔخُ٘ فٟ طٛف١َ فَٙ ٫ًّ 

ٌُٙ طٔخ٫ي فٟ طل١ٔٓ ِٔظٛحُ٘ ح١٬ٌّٟ٘ ٚح٨ؿظّخ٫ٟ، ًٌٚه 

ِٓ ه٩ي حؤخرُٙ ِٙخٍس طٕف١ٌ ِٕظـخص ف١ٕش ِٔظٛكخٖ ِٓ 

 حٌظَحع ٚحٌل٠خٍس ح٠ٌَّٜش.

حٌيٍحٓش ٫ٍٝ أْ ٕ٘خن ح٬ٌي٠ي ِٓ حٌِّح٠خ حٌظٟ طٕظؾ ٫ٓ  أويص -

ط٤ز١ك أ٤٘ٔش حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش فٟ حٌّظخكف، ٚحٌظٟ ط٬ٛى 

رخٌٕف٪ ٫ٍٝ وخفش ح٣٤َحف ٫ٍٝ كي ٓٛحء وخٌّظلف ٔفٔٗ، 

ح٬ٌخ١ٍِٓ رٗ، ؿٍّٖٙٛ ِٓ حٌِٚحٍ ٚحٌّٙظ١ّٓ رخٌفْٕٛ، ٚوٌٌه 

٠خ فٟ: ٫ٕخَٛ حٌّـظّ٪ حٌّل٢١. ٠ّىٓ كَٜ أُ٘ طٍه حٌِّح

طل١ٔٓ حٌٍٜٛس ح١ٌٌٕ٘ش ٌٍّظلف رخ٫ظزخٍٖ ِئٓٔش ِٔجٌٛش 

خ، ط١ّٕش ح٫ٌٛٝ حٌؼمخفٟ ٚحٌل٠خٍٞ ٚح٤ػَٞ ٌيٜ وخفش       ً حؿظّخ١٫ 

أ١٣خف حٌّـظّ٪، حٌّٔخّ٘ش ر٘ىً ا٠ـخرٟ فٟ ط٠ٛ٤َ ليٍحص 

فجخص ٫يس ِٓ ٓىخْ حٌّـظّ٪ حٌّلٍٝ ِٓ ه٩ي ط١ٍ٬ُّٙ ر٬ٞ 

ّٟخْ ِٜيٍ  حٌلَف ٚحٌٜٕخ٫خص حٌظَحػ١ش ٚحٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ

ىهً ػخرض ٌُٙ، ٚرخٌظخٌٟ ح٨ٓٙخَ فٟ كً ِ٘ىٍش حٌز٤خٌش فٟ 

حٌّـظّ٪، ٌ٘ح اٌٝ ؿخٔذ حٌلفخ٥ ٫ٍٝ حٌلَف حٌظَحػ١ش ِٓ 

ح٨ٔيػخٍ ٚكّخ٠ش ح٠ٌٛٙش حٌظَحػ١ش، طلف١ِ حٌّظلف ٩ٌٓظَّحٍ فٟ 

حٌم١خَ ريٍٖٚ ح٠٦ـخرٟ وَّوِ ا٬ٗخ٩ ك٠خٍٞ ٚحؿظّخ٫ٟ ٠ٙيف 

      ً       ً   ٚػمخف١ خ ١ٍّ٫ٚ خ.                         ً  اٌٝ ط١ّٕش حٌّـظّ٪ حلظٜخى٠ خ

أٗخٍص حٌيٍحٓش اٌٝ أْ ٕ٘خن ر٬ٞ حٌظلي٠خص ٚح٬ٌٜٛرخص حٌظٟ  -

ط٬ٛق ١ٍّ٫ش طٕف١ٌ أ٤٘ٔش حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش فٟ حٌّظخكف 

ر٘ىً وخًِ، ٬ًٌ أّ٘ٙخ: ٫يَ ٚؿٛى اىحٍس ِوظٜش ٌٍّٔج١ٌٛش 

حٌّـظ١٬ّش طظٌٛٝ ِٙخَ ٚاؿَحءحص ط٤ز١ك ِّخٍٓخطٙخ ٚف٬خ١ٌخطٙخ، 

ش حٌّوٜٜش ٌظٕف١ٌ أ٤٘ٔش حٌّٔج١ٌٛش ٔمٚ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌ
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حٌّـظ١٬ّش ٚغ١خد حٌظ٠ًّٛ ٚحٌي٫ُ حٌّخىٞ ِٓ لزً ِئٓٔخص 

حٌّـظّ٪ حٌّئٟ ١ٌ٢ش ط٤ز١مٙخ، غ١خد ح٫ٌٟٛ حٌّـظ٬ّٟ ٚحٌـًٙ 

 رؼمخفش حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش ٌيٜ ح٬ٌي٠ي ِٓ ؿٍّٙٛ حٌّظلف.

طٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ٫يى ِٓ حٌّمظَكخص ٚحٌظ١ٛٛخص حٌم١ّش  -

يف اٌٝ ط٠ِ٬ِ ط٤ز١ك أ٤٘ٔش حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش فٟ حٌظٟ طٙ

حٌّظخكف، ًٌٚه ِٓ ه٩ي حٌظغٍذ ٫ٍٝ ح٬ٌمزخص حٌظٟ طٛحؿٗ 

١ٍّ٫ش ط٤ز١ك ٌٖ٘ ح٤٘ٔ٤ش، ٚطظّؼً أُ٘ طٍه حٌظ١ٛٛخص فٟ 

ٍَٟٚس حٓظليحع اىحٍس ِوظٜش ٌٍّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش فٟ وخفش 

فٟ حٌّظخكف ح٠ٌَّٜش، طظَوِ ١٧ٚفظٙخ ٚٚحؿزخطٙخ ح٤ٓخ١ٓش 

ٟٚ٪ ١ٓخٓخص ِليىس ٌى١ف١ش ط٤ز١ك أ٤٘ٔش ِّٚخٍٓخص 

حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش، ٚوٌٌه طلي٠ي حٌٛلض ح٩ٌَُ ٚحٌظ٠ًّٛ 

ح٤ٌٍّٛد ٌٍم١خَ رظٍه ح٤٘ٔ٤ش، ٌ٘ح رخ٦ٟخفش اٌٝ طزٕٟ حٌو٢٤ 

حٌظ٠ٛٔم١ش ٌَٕ٘ ػمخفش حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش فٟ حٌّظخكف ٠ُٚخىس 

 حٌظ١٫ٛش رؤ١ّ٘ظٙخ ٚفٛحثي٘خ.

 

 زاجعانًلبئًت 
 انًزاجع انعزبُت

 ( .ىٍٚ ٨ِّٕخص حٌّـظّ٪ حٌّئٟ فٟ 0202ه١ًٍ، ١َّٓس .)

طف١٬ً ػمخفش حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش، حطلخى ؿ١٬ّخص حٌظ١ّٕش 

 ح٦ىح٠ٍش، حٌمخَ٘س.

 ( .حٌّٔج١ٌٛش ح٨ؿظّخ١٫ش ٌٍَ٘وخص: ١ٍٓ0202ّخْ، َِفض .)

ِـٍش فىَ ٚحريح٩، ٍحر٤ش ح٤ىد ح٬ٌّٕٝ ٚح٤٘يحف، 

 .200-429، 022، ٩ سحٌلي٠غ، حٌمخَ٘
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 َِلْ رخٗخ (.0200) .١ٔف١ٓ& ك١ٕٓ، ١َّٓ ،١ّٓىش 

ٗخ٘ي ٫ٍٝ طخ٠ٍن ح٣ٌٛٓ ٚحٌى١ٕٔش. ِئْٓ حٌّظلف ١ّٓىش: 

 حٌمز٤ٟ، ِئٓٔش ٓخْ ِخٍن، حٌمخَ٘س.

 ( .ط١٨ُٕ حٌّـظّ٪: حٌّزخىة 0222و٘ه، ِلّي رٙـض .)

 ٚح١ٍّ٬ٌخص، حٌّىظذ حٌـخ٬ِٟ حٌلي٠غ، ح٦ٓىٕي٠ٍش.

 .(، طل١ًٍ أػَ حٌّٔج١ٌٛش 0202) ح١ٌٔي، أكّي ِلّي

حٌّـٍش ح١ٍّ٬ٌش ٩ٌلظٜخى حٌّـظ١٬ّش ٫ٍٝ أىحء حٌَ٘وخص، 

-007، 4، ٫يى ٚحٌظـخٍس، و١ٍش حٌظـخٍس ؿخ٬ِش ١٫ٓ ّْٗ

024. 

  .ٜحٌغخٌزٟ، ٣خَ٘ ِلٔٓ & ٚح٬ٌخَِٞ، ٛخٌق ِٙي

(، حٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخ١٫ش ٚأه٩ل١خص ح٫٤ّخي 0222)

٪، ح٤ٌز٬ش حٌؼخ١ٔش، ٚحٌّـظّ٪، ىحٍ ٚحثً ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛ

 ٫ّخْ، ح٤ٍىْ.

 حٌّظلف ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش  (.0202) ١ّٓش ١ٓي، ،ِلّي"

ىٍحٓش حٓظى٘خف١ش ٌز١خْ ىٍٚ حٌّظخكف فٟ طلم١ك أ٘يحف 

رلٛع فٟ ٫ٍُ حٌّىظزخص  ."0202حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش 

 ‎.202-200 ٙ ، 02ٙ ٚح٬ٌٍِّٛخص، ح٬ٌيى

 ٌظز٪ ١ٓي حٌّٕٛفٟ، ِلّي ارَح١ُ٘، ٗخ١٘ٓ، ِلّٛى ل٤ذ ح

أكّي، غخُٞ، ٍؿخء فئحى، ٚحٌٕـخٍ، فخ٣ّش ٠ٍِخْ 

(. حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظ١٬ّش: ِفِٙٛٙخ ٚأر٬خى٘خ. ٫0202ٛٝ. )

، ِؾ ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش، ؿخ٬ِش وفَ ح١ٌ٘نىٍحٓش طل١ٍ١ٍش، 

 .092: 027، 4، ٫يى 02

 ( .ٟحٌّٔج١ٌٛش ح٨ؿظّخ١٫ش ٧ٌىحٍس فٟ 0222حٌٕخىٞ، فظل .)

ٟ ط١ّٕش حٌميٍحص ح٦ريح١٫ش ٬ٌٍخ١ٍِٓ: حٌيٚي حٌٕخ١ِش ٚىٍٚ٘خ ف



 

 

 

 0202ديسمبر   –41عدد  –مجلة كلية السياحة والفنادق 

ح٦ىحٍس، حطلخى ؿ١٬ّخص حٌظ١ّٕش ِـٍش كخٌش ١ٍّ٫ش ِٓ َِٜ. 

 .42 –02، 0، ٩  42، ِؾ ح٦ىح٠ٍش

 ٞٚ٫ٍُ حٌّظخكف،  (.0202، )حرَح١ُ٘ ٫زي ح٩ٌَٔ، حٌٕٛح

 حٌّـٍْ ح٫٤ٍٝ ٣ٌػخٍ، حٌمخَ٘س.
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