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الملخص
تمتًو قافع١ ايسق١ًٝٗ ايعسٜس َٔ المكَٛات ايػٝاس١ٝ، 

َجٌ يتفعٌٝ سطن١ ايػٝاس١ إ٫ أْٗا غير َػتػ١ً بايؿهٌ ا٭

ايساخ١ًٝ ايٛافس٠ إيٝٗا. تٗسف ٖصٙ ايسضاغ١ إلى ٚضع إطاض عًُٞ 

يت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ ايساخ١ًٝ بمشافع١ ايسق١ًٝٗ ٚايتعطف ع٢ً أِٖ 

المعٛقات ايتي تٛادٗا.ٚتم ا٫عتُاز ع٢ً المٓٗر ايٛصفٞ ايتشًًٝٞ; 

اخًٝين ( اغتُاض٠ اغتبٝإ ع٢ً ايػا٥شين ايس374َٔ خ٬ٍ تٛظٜع )

ايٛافسٜٔ إلى المٓاطل ايػٝاس١ٝ بالمحافع١، تم أٜطاً إدطا٤ 

(َكاب١ً ؾدص١ٝ يًعاًَين بالمجاٍ ايػٝاسٞ.ٚتٛصًت 10عسز)

ايسضاغ١ إلى عسّ تٛفط اـسَات ايػٝاس١ٝ ايهاف١ٝ بمشافع١ 

ايسق١ًٝٗ، ٚعسّ ا٫غتػ٬ٍ ا٭َجٌ يٮَانٔ ا٭ثط١ٜ 

اَر يًت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ بالمحافع١.تٛصٞ ايسضاغ١ بططٚض٠ إعساز بطْ
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 َؿانٌ ٚأفام ت١ُٝٓ ايػٝاس١ ايساخ١ًٝ في قافع١ ايسق١ًٝٗ

 "زضاغ١ ؼ١ًًٝٝ"

بالمحافع١، ٚتفعٌٝ زٚض اله١٦ٝ الإق١ًُٝٝ يًتٓؿٝط ايػٝاسٞ بٗا، 

 ٚإزخاٍ أنماط غٝاس١ٝ دسٜس٠.

ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ المتٛاص١ً، ايػٝاس١ ايساخ١ًٝ، الكلماث الذالت:

 قافع١ ايسق١ًٝٗ.

Problems and Prospects of Domestic 

Tourism Development in Dakahlia 

Governorate: An Analytical Study 

Abstract 

Dakahlia governorate is characterised by 

many tourism resources, which are not well-

exploited for the sake of tourism. This study aims 

at creating a practical framework for tourism 

development in Dakahlia governorate and 

identifying obstacles and problems facing it.The 

study depended on the analytical descriptive 

methodology. The number of valid forms was 

(374) forms. Furthermore, interviews in the central 

administration of tourism in Dakahlia governorate 

.The study revealed that there are insufficient 

tourism facilities in the governorate, archaeological 

sites are not well exploited. Hence, the study 

recommends organising tourism development 

programmes in Dakahlia governorate, 

strengthening the role of its tourism promotion 
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authority, restoring the archaeological sites in 

Dakahlia and developing new tourism trends in it. 

Keywords: Tourism  Development, Internal 

Tourism, Dakahlia Governorate. 

المقذمت
تتُٝع قافع١ ايسق١ًٝٗ بمٛقع فطٜس بين قافعات ايسيتا ايتي 

ٜتعسز ططم ايٛصٍٛ إيٝٗا بطاً ٚعطاً. تتُٝع المحافع١ في نْٛٗا 

َطنعاً ػاضٜاً ٖاَاً، بالإضاف١ إلى اَت٬نٗا ايعسٜس َٔ المكَٛات 

ايػٝاس١ٝ المدتًف١، َجٌ المكَٛات ايطبٝع١ٝ ايتي تتُجٌ في المٛقع 

افي ٚٚدٛز ْٗط ايٌٓٝ بٗا، ٚالمكَٛات الإْػا١ْٝ ايتي تتُجٌ في اؾػط

تٛادس المٛاقع ٚالمعاضات ايتاضى١ٝ ٚايس١ٜٝٓ، فط٬ً عٔ ٚدٛز  ايػٝاس١ 

ايطب١ٝ بٗا ٚايتي تعتُس بؿهٌ نبير ع٢ً َطنع ايه٢ً بمس١ٜٓ 

(. تكّٛ ٖصٙ 1999المٓصٛض٠ )ايسيٌٝ ايػٝاسٞ لمحافع١ ايسق١ًٝٗ،

٢ً أِٖ المعٛقات ٚالمؿه٬ت ايتي تٛاد٘ ت١ُٝٓ ايسضاغ١ بايتعطف ع

ايػٝاس١ ايساخ١ًٝ في قافع١ ايسق١ًٝٗ، َٔ خ٬ٍ إيكا٤ ايط٤ٛ 

ع٢ً المكَٛات ايػٝاس١ٝ بٗا، ٚالمؿه٬ت ايتي تعٛم تُٓٝتٗا ٚايعٌُ 

ع٢ً سًٗا ٚعطضٗا نُٓتر غٝاسٞ، َٚٔ ثِ ٚضع المحافع١ ع٢ً 

 خطٜط١ ايػٝاس١  ايساخ١ًٝ في َصط.
 حث:مشكلت الب
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تمتًو قافع١ ايسق١ًٝٗ ايعسٜس َٔ المكَٛات ايػٝاس١ٝ المدتًف١، 

ٚيهٔ بايطغِ َٔ أ١ُٖٝ ٖصٙ المكَٛات ٚتأثيرٖا الإهابٞ في تكسِٜ 

 َٓتر غٝاسٞ قِٝ، إ٫ أْٗا غير َػتػ١ً بايؿهٌ ايتُٟٓٛ ا٭َجٌ.
 ف البحث:اهذأ

 تٗسف ايسضاغ١ إلى: 

 يسق١ًٝٗ ٚضع إطاض عًُٞ يًت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ بمشافع١ ا

المكَٛات ايػٝاس١ٝ بٗا، ٚاغتراتٝذ١ٝ       ٜعتُس ع٢ً سصط 

 ا٫غتػ٬ٍ ا٭َجٌ يتًو المكَٛات.

  ايتعطف ع٢ً أِٖ المعٛقات ٚالمؿه٬ت ايتي تٛاد٘ ت١ُٝٓ

 ايػٝاس١ ايساخ١ًٝ. 

  ايتٛصٌ يعسز َٔ المكترسات ٚاؿًٍٛ اي٬ظ١َ ٫غتػ٬لها

ـس١َ ايكطاع ايػٝاسٞ بالمحافع١.

لبحثت افرضي
تمتًو قافع١ ايسق١ًٝٗ ايعسٜس َٔ المكَٛات ايػٝاس١ٝ ايتي 

 ت٪ًٖٗا يتؿهٌ سٝعاً ع٢ً خطٜط١ ايػٝاس١ ايساخ١ًٝ المصط١ٜ.

تٛاد٘ قافع١ ايسق١ًٝٗ ايعسٜس َٔ المؿه٬ت ايتي ؼس َٔ  

فعاي١ٝ دٗٛز ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ بٗا.

 لبحثامنهجيت 
ًًٝٞ، تم    اعتُست ايسضاغ١ ع٢ً المٓٗر ايٛصفٞ ايتش  

( اغتُاض٠ اغتبٝإ ع٢ً ايػا٥شين ايساخًٝين ايٛافسٜٔ 450تٛظٜع)
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إلى المٓاطل ايػٝاس١ٝ بالمحافع١ ٚايصٜٔ تمجًٛا في ضس٬ت ط٬ب 

المساضؽ ٚاؾاَعات ٚبعض المٗتُين بعٜاض٠ ٖصٙ المٛاقع، ٚقس نإ 

( اغتُاض٠، فط٬ً عٔ إدطا٤ 374عسز ا٫غتُاضات ايصاؿ١ َِٓٗ )

َٔ المكاب٬ت ايؿدص١ٝ يًعاًَين ب١٦ٝٗ زٜٛإ قطاع  (10عسز )

ايػٝاس١ بالمحافع١ َٚسٜطٟ بعض ايؿطنات ايػٝاس١ٝ في 

 المحافع١.

 أولاً: الذراست النظريت:

 ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ:-1

تُعتبر ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ بمجاب١ ع١ًُٝ تكِٝٝ المٛاضز المتاس١ 

سٜس ايفذٛات ٚايػٛم ايػٝاسٞ ٚاؽاش الإدطا٤ات اي٬ظ١َ بٗسف ؼ

المٛدٛز٠ في المٓتر أٚ ايػٛم ايػٝاسٞ، َٚٔ ثِ ؼسٜس المؿطٚعات 

اي٬ظ١َ يًكطا٤ ع٢ً ٖصٙ ايفذٛات، ٚؼسٜس الإدطا٤ات اي٬ظ١َ 

ُٜؿاض إلى ايت١ُٝٓ 2012يتٓفٝص ٖصٙ المؿطٚعات)عبسايصازم،  (، بُٝٓا 

ضز ايػٝاس١ٝ المػتسا١َ ع٢ً أْٗا ايت١ُٝٓ ايتي تكّٛ ع٢ً اغتدساّ المٛا

(، فٗٞ بمجاب١ ع٬ق١ Rotich et al., 2012ايب١ٝ٦ٝ ٚحماٜتٗا )

تٓاغل بين المحافع١ ع٢ً غ١َ٬ ا٭ْع١ُ ايب١ٝ٦ٝ ٚايت١ُٝٓ 

(. ٜعتُس عسّ لاح ع١ًُٝ 2013; ؾٓاٜت،2010ا٫قتصاز١ٜ )َطىٞ،

ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ بؿهٌ نبير ع٢ً عسّ نفا٠٤ ايتدطٝط 

ٚيصيو تتُجٌ أِٖ المتطًبات  ايػٝاسٞ المتبع في المٓطك١ ايػٝاس١ٝ،

ايٛادب إتباعٗا في جمٝع َطاسٌ ؽطٝط ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ 
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المػتسا١َ في إعساز سصط ؾاٌَ يلإَهاْٝات ايػٝاس١ٝ المٛدٛز٠ في 

المٓطك١ ايػٝاس١ٝ، ٚإعساز خطٜط١ غٝاس١ٝ َٛضح عًٝٗا َٓاطل 

ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ، ٚزضاغ١ ٚؼسٜس المٛقع ايصٟ هطٟ ايتدطٝط ي٘ 

يتٓػٝل َع اؾٗات المدتًف١، ػُٝع المعًَٛات ٚايبٝاْات با

ٚالإسصا٤ات ٚايتعطف ع٢ً المؿه٬ت ايتي تٛاد٘ اـط١ َٚٔ ثِ 

ؼًٌٝ ٖصٙ ايبٝاْات ٫غتدساَٗا في تعسٌٜ ٚتطٜٛط اـط١ )ايػعٝس، 

(، ٚؼسٜس ايتٛقعات بايٓػب١ يًدط١ ٚايتي تتُجٌ في المعس٫ت 2017

ايٛصٍٛ إيٝ٘، ٚأٜطاً تٛقعات في نمٛ ايكٝاغ١ٝ يًُػت٣ٛ المطًٛب 

 (.2014اـسَات ٚايب١ٝٓ ا٭غاغ١ٝ )ايعبس لله، 
 َعٛقات ت١ُٝٓ ايػٝاس١ ايساخ١ًٝ: 2/1

تٛدس بعض المعٛقات ايتي ؼٍٛ بين ايػٝاس١ ايساخ١ًٝ 

ٚزٚضٖا في ؼكٝل أٖسافٗا، َجٌ المعٛقات ا٫دتُاع١ٝ ٚايجكاف١ٝ ايتي 

١ُٝ ايػٝاس١ ايساخ١ًٝ، ٚانفاض تتُجٌ في ق١ً ايٛعٞ ايػٝاسٞ بأٖ

)مما ٜٓعهؼ في نٝف١ٝ 2012المػت٣ٛ ايتعًُٝٞ ٚايجكافي)ايؿافعٞ،

إزضاى أ١ُٖٝ صٓاع١ ايػٝاس١ ٚايتعاٌَ َع ايػا٥ح، ٚعسّ ١ُ٥٬َ 

َٓاٖر ايتعًِٝ ايػٝاسٞ لمتطًبات ايعٌُ ايػٝاسٞ، ٚبايتايٞ ضعف 

َجٌ اضتفاع (، ٚالمعٛقات الماز١ٜ 2011َػت٣ٛ ايعٓصط ايبؿطٟ )أَين،

أغعاض ايطيرإ ايساخًٞ. إضاف١ً إلى المعٛقات ايتٓع١ُٝٝ ايتي تتُجٌ 

في عسّ ٚدٛز إغتراتٝذ١ٝ ٚاضش١ يًتدطٝط ايػٝاسٞ بعٝس المس٣، 

ٚعسّ ٚضٛح زٚض ايٛظاض٠ في الإؾطاف ع٢ً تٓفٝص المؿطٚعات، ْٚكص 
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 المٛاضز الماي١ٝ المعتُس٠ َٔ ايٛظاض٠ يًتٌُٜٛ، ٚايكصٛض في ايتؿطٜعات

(، إضاف١ً إلى عسّ ايتعإٚ بين 2014ٚايكٛاْين ايػٝاس١ٝ )سػين، 

أدٗع٠ ايػٝاس١ ايطسم١ٝ ٚغير ايطسم١ٝ  في إطاض تٓؿٝط ايػٝاس١ 

 (. 2011ايساخ١ًٝ )أَين، 

 َكَٛات ايػٝاس١ ايساخ١ًٝ في قافع١ ايسق١ًٝٗ: 2/2

 تعتُس َكَٛات ايػٝاس١ ايساخ١ًٝ في قافع١ ايسق١ًٝٗ ع٢ً: 

تتُجٌ في َٛقع َتُٝع بين قافعات  ات دصب طبٝع١ٝ:َكَٛ 2/2/1

َصط، َٚٓار َعتسٍ، فط٬ً عٔ ٚدٛز ْٗط ايٌٓٝ ٚعير٠ المٓعي١ ايتي 

تتُتع ظعض ٚأَانٔ تاضى١ٝ، ٚنصيو ٚدٛز ايبشط ا٭بٝض 

 (.2015المتٛغط بمس١ٜٓ جمص١ )اله١٦ٝ ايعا١َ يًتدطٝط ايعُطاْٞ، 

تراخ المعُاضٟ بمشافع١ ٜعخط ايَكَٛات اؾصب ايصٓاع١ٝ:  2/2/2

ايسق١ًٝٗ بايعسٜس َٔ المٛاقع ٚالمعاضات ا٭ثط١ٜ سٝح ايعصط ايكسِٜ 

تتٓٛع المٛاقع ا٭ثط١ٜ، َجٌ تٌ ايطبع ٚتٌ ابٔ غ٬ّ ٚتٌ ب١ً ٚتٌ المكساّ 

(، َٚٔ ايعصط الإغ٬َٞ َػذس ٦َٚص١ْ ايػُطٟ َٚػذس 2011)ع٢ً،

يكسٜػ١ َٛفي َٚػذس ايصالح أٜٛب، َٚٔ ايعصط ايكبطٞ زٜط ا

زَٝا١ْ، ٚبعض المعاضات ايتاضى١ٝ، َجٌ قصط ايؿٓاٟٚ )ايؿطبٝني، 

 (. Hammad, 2019( ٚزاض ابٔ يكُإ )2018

تتُتع ايسق١ًٝٗ بٛدٛز ؾبه١ ططم بط١ٜ َٓاغب١  ٚغا٥ٌ ايٓكٌ: 2/2/3

بالإضاف١ يؿبه١ َتها١ًَ َٔ ايػهو اؿسٜس١ٜ، نُا ٜٛدس ْكٌ 

يسق١ًٝٗ بالإضاف١ إلى قطب ْٗطٟ بين المسٕ ايساخ١ًٝ في قافع١ ا
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المحافع١ َٔ َٛا٧ْ ض٥ٝػ١ٝ َجٌ َٝٓا٤ زَٝاط بٛضغعٝس )اله١٦ٝ 

 (.2017ايعا١َ يًتدطٝط ايعُطاْٞ، 

تتطُٔ َٓؿآت إقا١َ غٝاس١ٝ َصٓف١ َابين  ٚغا٥ٌ الإقا١َ: 2/2/4

ف١٦ ايٓذ١ُ ايٛاسس٠ إلى ف١٦ ايج٬خ لّٛ، سٝح ٜٛدس بمس١ٜٓ 

فٓازم(، إضاف١ً إلى ٚدٛز  9جمص١ )فٓازم(، ٚبمس١ٜٓ  6المٓصٛض٠ )

بعض ٚغا٥ٌ الإقا١َ ايػير َصٓف١ تتطُٔ ْعٍ ايؿباب ٚزٚض 

 (.Egyptian Hotel Association, 2016ايطٝاف١ )

( ؾطن١ 36ٜٛدس بالمحافع١ عسز)اـسَات ٚايتػ٬ٝٗت:  2/2/4

( فطع يتًو ايؿطنات بباقٞ 94غٝاس١ٝ بمس١ٜٓ المٓصٛض٠، ٚعسز)

(، 2017ف١ ؾطنات ٚٚنا٫ت ايػفط ٚايػٝاس١، أما٤ المحافع١ )غط

بالإضاف١ إلى ٚدٛز عسز َٔ قصٛض ايجكاف١ ايتابع١ يهٌ َطنع 

بالمحافع١، نُا ٜٛدس بٗا َهتب١ المٓصٛض٠ َٚهتب١ َصط ايعا١َ 

( قٌ غٝاسٞ 25(. ٜٛدس أٜطاً بالمحافع١ )2012)عطا ٚآخطٕٚ،

ايتي تكسّ  تتٓٛع َابين المطاعِ ٚالمكاٖٞ، ٚغير شيو َٔ المٓؿآت

خسَات ع٢ً ْفؼ المػت٣ٛ ٫ٚ ؽطع يًتصٓٝف ايػٝاسٞ )غطف١ 

(،  ٚعسز َٔ ايٓٛازٟ 2012المٓؿآت ايػٝاس١ٝ فطع شماٍ ٚٚغط ايسيتا،

( َهتب بطٜس َٓتؿط٠ ع٢ً َػت٣ٛ 269( بٓو ٚ)24ايطٜاض١ٝ، ٚعسز)

( 28المحافع١. أَا عٔ اـسَات ايصش١ٝ ٜتٛافط بالمحافع١ عسز )

( َطنعاً، 11تمتًو داَع١ المٓصٛض٠ َٔ بُٝٓٗا)َػتؿفٞ سهَٛٞ، ٚ

َٚٔ أؾٗط المػتؿفٝات َطنع ايه٢ً َٚطنع ايهبس)اله١٦ٝ ايعا١َ 
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(. َٚٔ َعاٖط اؿٝا٠ اؿسٜج١ َٔ أؾٗط 2017يًتدطٝط ايعُطاْٞ، 

 (.  2018ا٭غٛام بٗا ؾاضع ايػه١ اؾسٜس٠ ٚايعباغٞ )ايؿطبٝني، 

 ثانياً: الذراست الميذانيت: 
ضاغ١ ع٢ً المٓٗر ايٛصفٞ ايتشًًٝٞ; عٔ ططٜل تٛظٜع اعتُست ايس

( اغتُاض٠ 450اغتُاض٠ ا٫غتكصا٤، ايصٟ تم َٔ خ٬ٍ تٛظٜع)

اغتكصا٤ ع٢ً ايػا٥شين ايساخًٝين ايٛافسٜٔ إلى المٓاطل ايػٝاس١ٝ 

(اغتُاض٠ ٚعسز 374بالمحافع١، ٚقس نإ عسز ا٫غتُاضات ايصاؿ١)

ٚقس تم ؼًٌٝ ايبٝاْات  ( اغتُاض76،٠ا٫غتُاضات ايػير صاؿ١)

ايٛاضز٠ َٔ ا٫غتبٝاْات باغتدساّ بطْاَر اؿع١َ الإسصا١ٝ٥ يًعًّٛ 

(. إضاف١ً إلى شيو، تم إدطا٤ 22; الإصساض)SPSSا٫دتُاع١ٝ 

( َكاب٬ت ؾدص١ٝ يًعاًَين ب١٦ٝٗ زٜٛإ قطاع ايػٝاس١ 10عسز)

 -1بالمحافع١ َٚسٜطٟ بعض ايؿطنات ايػٝاس١ٝ في المحافع١. 
  استمارة الاستبيان:  تحليل
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( إٔ غايب١ٝ المبشٛثين َٔ الإْاخ بٓػب١ 1) أٚضشت ْتا٥ر دسٍٚ ضقِ

مما ٜعٛز إلى إٔ  %47.3%، بُٝٓا ناْت َؿاضن١ ايصنٛض بٓػب52.7١

الإْاخ ُٖا ا٭نجط ظٜاض٠ يٮَانٔ ايػٝاس١ٝ في قافع١ ايسق١ًٝٗ. 

َٔ  ايسضاغ١يع١ٓٝ  ا٭نبر يًعُطٕ ايٓػب١ أ( إلى 1نُا ٜؿير دسٍٚ)

، سٝح إٔ ف١٦ ايؿباب ٖٞ %58.6بٓػب١  غ١ٓ 40إلى أقٌ َٔ غ١ٓ 20

ا٭نجط َعطف١ بالمٓاطل ايػٝاس١ٝ َٔ بين المبشٛثٝين ٜٚطدع شيو 

يػٗٛي١  ايػفط ٚظٜاز٠ َػت٣ٛ المعطف١ يسِٜٗ، مما ٜػاعس ع٢ً عٌُ 

ايف١٦ ايتاي١ٝ أقٌ َٔ  ضس٬ت تطف١ٝٗٝ َتٓٛع١ تٓاغب ٖصٙ ايف١٦، ثِ

غ١ٓ  50%، ٚأقٌ ْػب١ يًُؿاضنين َٔ ايف١٦ 7,14غ١ٓ بٓػب١ 20

%، ٚبسضاغ١ اؿاي١ ا٫دتُاع١ٝ ٜتطح َٔ دسٍٚ 4,6فأنجط بٓػب١ 

% َٔ ع١ٓٝ ايسضاغ١ سايتِٗ ا٫دتُاع١ٝ َتعٚدٕٛ مما 8,57( إٔ 1)

ٜؿذع ايؿطنات ايػٝاس١ٝ ع٢ً عٌُ بطاَر غٝاس١ٝ زاخٌ 

يٮغط. ٚبتشًٌٝ المػت٣ٛ ا٫دتُاعٞ ٜؿير دسٍٚ المحافع١ كفط١ 

(إٔ ايٓػب١ ا٭نبر يع١ٓٝ ايسضاغ١ َٔ المػت٣ٛ اؾاَعٞ بٓػب١ 1)
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% مما ٜؿذع اؾاَعات ع٢ً عٌُ بطاَر غٝاس١ زاخ١ًٝ يًط٬ب 6,58

يسِٜٗ، ثِ ًٜٞ شيو الم٪ٌٖ فٛم المتٛغط ٚالم٪ٌٖ المتٛغط مما 

 ساخ١ًٝ في المحافع١.ٜؿذع المساضؽ ع٢ً تٓعِٝ ضس٬ت يًػٝاس١ اي
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أضا٤ ع١ٓٝ ايسضاغ١ تمٌٝ إلى  ( أ2ٕأٚضشت ايٓتا٥ر ؾسٍٚ ضقِ )

 اػا٠ ايٛعٞ بمعطف١ ا٭َانٔ ا٭ثط١ٜ في (%5005)اؿٝاز١ٜ بٓػب١ 

المحافع١ مما ٜؿذع ايؿطنات ايػٝاس١ٝ ع٢ً عٌُ بطاَر غٝاس١ٝ 

زاخ١ًٝ دسٜس٠. ٚبتشًٌٝ ايػ٪اٍ اـاص بعٜاض٠ ا٭َانٔ ايػٝاس١ٝ 

%( َٔ 1,51( إٔ ْػب١ )2في قافع١ ايسق١ًٝٗ نُا في دسٍٚ)

المؿاضنين لم ٜكَٛٛا بعٜاض٠ ا٭َانٔ ايػٝاس١ٝ زاخٌ المحافع١، 

ر يًت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ ٚايتػٜٛك١ٝ ٜٚطدع شيو إلى عسّ ٚدٛز بطاَ

ايٓػب١ ا٭نبر  ( أ2ٕدسٍٚ) يٮَانٔ ايػٝاس١ٝ، ٚأٚضشت ْتا٥ر

%(، 6,41َٔ ع١ٓٝ ايسضاغ١ تفطٌ ايكٝاّ بطس٬ت َع ا٭غط٠ بٓػب١)

%(، ٚفُٝا ىص 2,22ثِ ًٜٞ شيو ايطس٬ت َع ا٭صسقا٤ بٓػب١ )

 %( َٔ ع9,75١ٓٝالإداب١ ع٢ً َس٠ ايطس١ً ايػٝاس١ٝ تبين إٔ )

ايسضاغ١ تفطٌ ضس٬ت ايّٝٛ ايٛاسس مما ٜؿذع ؾطنات ايػٝاس١ 

ع٢ً عٌُ بطاَر غٝاس١ زاخ١ًٝ زاخٌ المحافع١ ٚكفط١ يٮغط. 

ٚبالإؾاض٠ إلى إدابات ع١ٓٝ ايسضاغ١ عٔ ٚضع قافع١ ايسق١ًٝٗ ع٢ً 

%( ٜطٕٚ أْ٘ 7,71( إٔ )2اـطٜط١ ايػٝاس١ٝ تبين نُا في دسٍٚ)

ط١ ايػٝاس١ٝ مما ٜطدع شيو إلى يمهٔ ٚضع ايسق١ًٝٗ ع٢ً اـطٜ

أ١ُٖٝ ٚعٞ َٚعطف١ ع١ٓٝ ايسضاغ١ بالمكَٛات ايػٝاس١ٝ بالمحافع١. 

ٚبسضاغ١ أفطٌ ا٭ٚقات ايتي تٓاغب ع١ٓٝ ايسضاغ١ تبين نُا في 
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%( ٜفطًٕٛ ايكٝاّ بايطس٬ت في ا٭داظات المدتًف١، 38( إٔ )2دسٍٚ)

 مما ٜؿذع ؾطنات ايػٝاس١ ع٢ً عٌُ بطاَر غٝاس١ٝ زاخٌ

المحافع١ خ٬ٍ ٖصٙ ا٭داظات.
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 اتفام أضا٤ ع١ٓٝ ايسضاغ١ ع٢ً إٔ َػت٣ٛ (3تؿير ْتا٥ر دسٍٚ)

ايعاًَين في المهإ المعاض ٖٛ ايعاٌَ ا٭ٍٚ ٚا٭ِٖ َٔ بين اـسَات 

ايػٝاس١ٝ، سٝح أْ٘ ٜعتبر دٖٛط ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ، ٚايصٟ 

ٜ٪ثط بسٚضٙ ع٢ً عٛز٠ ايػا٥ح إلى المهإ المعاض َط٠ أخط٣، ٖٚٛ َا ٜتفل 

 (.2017َع زضاغ١ )وٝا٣ٚ، 

١ٝ ٚغٗٛي١ ايٛصٍٛ ٜأتٞ بعس شيو َػت٣ٛ ا٭غعاض ٚايب١ٝٓ ايتشت

يًُهإ ٚتٛافط ايًٛسات ٚاـسَات الإضؾاز١ٜ، ٚايتي جمٝعٗا تمجٌ 

اـسَات المه١ًُ يًُٓتر ايػٝاسٞ  ٚايتي بسْٚٗا ئ تهتٌُ ع١ًُٝ 

ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ لمٓطك١ َا إٔ  ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ، ٖصا َٔ َٓطًل
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زضاغ١  ٫ تعتُس فكط ع٢ً ا٭َانٔ ايػٝاس١ٝ ٖٚٛ َا ٜتفل َع

المٓتر ايػٝاسٞ ٫ ٜباع في َععِ ا٭سٛاٍ زٕٚ  في إٔ (2014طبٞ، )َػ

تتُجٌ في ايتػ٬ٝٗت ايػٝاس١ٝ  ٚايتيٚدٛز غًع ٚخسَات َه١ًُ 

هب إٔ تتٛادس دٓباً إلى دٓب َع المٛاضز ايػٝاس١ٝ، مما ٜ٪ز٣  ايتي

يكٝاّ ايؿطنات بعٌُ بطاَر غٝاس١ زاخ١ًٝ.
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( إلى عباضات تكِٝٝ َػت٣ٛ ايٛعٞ ايػٝاسٞ 4تؿير ايٓتا٥ر دسٍٚ )

.(، سٝح اتفكت 53( ٚامطاف َعٝاضٟ )3043تٛغط سػابٞ عاّ )بم

تمتًو ايسق١ًٝٗ ايعسٜس َٔ  فيأضا٤ ع١ٓٝ ايسضاغ١ ع٢ً اؿٝاز١ٜ 

ٜتأثط ايٓؿاط ايػٝاسٞ ٚالمكَٛات ايتي ػعًٗا َهإ غٝاسٞ، 

عٓس َتٛغط  ،ا٬َت بين ايػا٥شين ٚالمجتُع المطٝفبايع٬قات ٚايتع

اتفكت تًو ايٓتا٥ر َع زضاغ١ ٚ ع٢ً ايتٛايٞ.3017،3007سػابٞ 

ايػٝاسٞ يس٣ المبشٛثين عٔ  ايٛعٞق١ً ٬ٜسغ ( سٝح 2017 )أحمس،
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تٛافط غٝاس١ زاخ١ًٝ في قافع١ ايسق١ًٝٗ بايطغِ َٔ تٓفٝص عسز 

 أْٗا لم تأت بجُاضٖا إ٫َٔ ايٓسٚات َٔ قبٌ ١٦ٖٝ تٓؿٝط ايػٝاس١

بعس بػبب تٛقف ايٓسٚات ْتٝذ١ ؾا٥ش١ نٛضْٚا، يصا ٫بس َٔ 

ايعٌُ ع٢ً ضفع ايٛعٞ ايػٝاسٞ عٔ ططٜل ايٓسٚات ٚالمعاضض 

ٚالمٗطداْات ٚظٜاز٠ عسز َساضؽ ٚنًٝات ايػٝاس١ ٚايفٓازم ٚتٛظٜع 

 ايسيٌٝ ايػٝاسٞ يهٞ ٜتِ ت١ُٝٓ ايػٝاس١ ايساخ١ًٝ.
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سضاغ١ ع٢ً تكِٝٝ بعض أضا٤ ع١ٓٝ اي اتفام( 5اؾسٍٚ ضقِ )ٜتطح َٔ 

( ٚامطاف 3.12ايٛغا٥ٌ ايتػٜٛك١ٝ ٚايترٚه١ٝ بمتٛغط سػابٞ )

ثِ ايٛغا٥ٌ  ،ْترْت المطنع ا٭ٍٚ.(، سٝح استٌ الإ52) َعٝاضٟ

، ٚبايتايٞ فإٕ 4019،3024بمتٛغط سػابٞ ع٢ً ايتٛايٞ الإع١َٝ٬ 

 تسٝح استً(، 2016، بًداضٟ غاَٞ)ٖصٙ ايٓتا٥ر ؽتًف َع زضاغ١ 

ع٬ّ المطتب١ ا٭ٚلى ٚالإْترْت المطتب١ ا٭خير٠ في ايترٜٚر ٚغا٥ٌ الإ

. يصا يمهٔ اغتدساّ ٚغا٥ٌ ايتٛاصٌ ا٫دتُاعٞ يًػٝاس١ ايساخ١ًٝ

في ايترٜٚر ٚايتػٜٛل يٮَانٔ ايػٝاس١ٝ زاخٌ المحافع١، َٚٔ ثِ 

ا٫ٖتُاّ بسق١ المعًَٛات ع٢ً َٛقع قافع١ ايسق١ًٝٗ باعتباضٙ 

 عٔ ا٭َانٔ ايػٝاس١ٝ بالمحافع١.المصسض ا٭ٍٚ يًُعًَٛات 
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َع جمٝع عباضات  ايسضاغ١اتفام ع١ٓٝ  (إلى6دسٍٚ) أؾاضت ْتا٥ر

ق١ً ايتٌُٜٛ  ، سٝحٚفكاً يًُتٛغط اؿػابٞ ز١ٜا٫قتصاالمعٛقات 

، غ٤ٛ تٛدٝ٘ ا٫غتجُاضات في قطاع ايػٝاس١ يًُؿطٚعات ايػٝاس١ٝ

 .4041،3014في المحافع١ عٓس َتٛغط سػابٞ ع٢ً ايتٛايٞ ايساخ١ًٝ

في ايسٚض ايصٟ هب إٔ تكّٛ ب٘ ا٭دٗع٠ ْ٘ ٜٛدس قصٛض أَٔ ايٛاضح 

 سق١ًٝٗ، سٝح ٫بس َٔ عٌُالمػ٪ي١ عٔ ت١ُٝٓ ٚتطٜٛط ايػٝاس١ باي
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ْسٚات َٚ٪تمطات يهٌ َٔ ضداٍ ا٭عُاٍ ٚأصشاب ايؿطنات 

 بأ١ُٖٝ ايػٝاس١ ٚفٛا٥سٖا ا٫قتصاز١ٜ يعٜاز٠ َعطفتِٗايػٝاس١ٝ، 

 ايسضاغ١بُٝٓا اتفكت ع١ٓٝ  ٚتؿذٝعِٗ ع٢ً ا٫غتجُاض في ٖصا المجاٍ.

َع أضبع١ َٔ المعٛقات ا٫دتُاع١ٝ َٔ إجمايٞ خمػ١ َعٛقات 

ايساخًٞ ت٪ثط  في اغتػ٬ٍ ايػا٥ح، َٚٔ بُٝٓٗا المحاٚي١ %80بٓػب١

، يصا ٫بس َٔ 4032، عٓس َتٛغط سػابٞغًباً ع٢ً عٛزت٘ َط٠ أخط٣

تٓؿٝط اؿ٬ُت ٚايٓسٚات ايتي ؼح ع٢ً عسّ اغتػ٬ٍ ايػا٥ح 

ايساخًٞ ٚايتعاٌَ َع٘ نأسس أبٓا٤ المحافع١، َٚٔ ثِ ت١ُٝٓ 

( 6أٜطاً َٔ دسٍٚ) افع١. ٜٚتطحٚتٓؿٝط ايػٝاس١ ايساخ١ًٝ في المح

ناْت قُٝتٗا تتراٚح  ايجكاف١ٝإٔ جمٝع المتٛغطات يفكطات المعٛقات 

 ٢ٖٚ تسٍ ع٢ً َػت٣ٛ َطتفع سٝح سصًت ايفكط٠ 3026:4015بين

 ايػٝاسٞ ايٛعٞاـاص١ بالمؿانٌ ايٓاػ١ عٔ ق١ً ايجا١ْٝ ٚايطابع١ 

، اؾا٥ًينٚاغتػ٬ٍ ايباع١  إظعازَجٌ  ،يس٣ المٛاطٓين المحًٝين

ايػٝاس١ٝ عٓس َتٛغط  اـاص١ با٭َانْٔكص ْؿط المعًَٛات ٚ

، يصيو ٫بس َٔ تٛفير المعًَٛات ايهاف١ٝ عٔ 4015 ،26,3 سػابٞ

ا٭َانٔ ايػٝاس١ٝ َٔ خ٬ٍ َصازض َتعسز٠ َجٌ ايٓسٚات، ايسيٌٝ 

ايػٝاسٞ، ٚغا٥ٌ ايتٛاصٌ ا٫دتُاعٞ ٚغيرٖا، ٚبتايٞ ظٜاز٠ ضغب١ 

ع٢ً تًو ا٭َانٔ ٚظٜاضتٗا، َٚٔ ثِ تٓؿٝط  ا٭ؾداص في ايتعطف

أَا المعٛقات ايكا١ْْٝٛ ٚايػٝاغ١ٝ نُا سطن١ ايػٝاس١ ايساخ١ًٝ. 

ٜعتبر عسّ ا٫غتكطاض دا٤ت إدابات ايبشٛثٝين سٍٛ  (6في دسٍٚ)
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 "زضاغ١ ؼ١ًًٝٝ"

ٜ٪ثط ع٢ً سطن١ ايػٝاس١ ايساخ١ًٝ في المحافع١،  ٚا٭َني ايػٝاغٞ

ص٬ح زاٚز )ضاغ١ٖٚٛ َا ٜتفل َع ز3056، 3050بمتٛغط سػابٞ 

ٜ٪ز٣ إلى ضعف  ا٭َنيسٝح إٔ عسّ ا٫غتكطاض  (،2016ٚآخطٕٚ، 

، يصا ٫بس َٔ تٛفير المٓطك١ فيسطن١ ايػٝاس١ ٚايٓؿاط ايػٝاسٞ 

أٚضشت ْتا٥ر ع١ٓٝ نُا  .عٓصط ا٭َٔ ٚا٫غتكطاض ايػٝاغٞ

فكطات يًُعٛقات اي بعض( المٛافك١ ع٢ً 6في دسٍٚ ) ايسضاغ١

زاخ١ًٝ ٚزيٌٝ  سّ ٚدٛز بطاَر غٝاس١ٜعتبرع ، سٝحايػٝاس١ٝ

 غٝاسٞ ٚعسّ ا٫ٖتُاّ با٭غايٝب ايترٚه١ٝ ٚايتػٜٛك١ٝ اؿسٜج١

عٓس َتٛغط سػابٞ في المحافع١،  عا٥كاً يًػٝاس١ ايساخ١ًٝيمجٌ 

ف٢ ض٤ٛ َا غبل يمهٔ ظٜاز٠  ع٢ً ايتٛايٞ، 3.66، 3.48، 3.66

عٛقات ايت٢ اؿذٛظات ايػٝاس١ٝ لمحافع١ ايسق١ًٝٗ عٔ ططٜل إظاي١ الم

تٛاد٘ ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ، فايتٓػٝل بين جمٝع اله٦ٝات 

ٚغا٥ٌ ايٓكٌ،  –المدتًف١ تٓعهؼ ع٢ً دٛز٠ اـسَات َجٌ الإقا١َ 

ظاْب ٚضع خط١ تػٜٛك١ٝ دٝس٠، مما ٜ٪ز٣ يكٝاّ ايؿطنات بعٌُ 

 ، َٚٔ ثِ إزخاٍ أنماط غٝاس١ٝ دسٜس٠.بطاَر غٝاس١ٝ زاخ١ًٝ

 : المقابلاث الشخصيت-3

(َٔ المكاب٬ت 3( َكاب٬ت ؾدص١ٝ ٢ٖٚ: عسز)10تم إدطا٤)

( 2يًعاًَين في الإزاض٠ ايػٝاس١ٝ في قافع١ ايسق١ًٝٗ، ٚعسز)

( َٔ َسٜطٟ ؾطنات 3َفتؿين أثاض بمٓطك١ ايسق١ًٝٗ، ٚعسز)

( َٔ 2ايػٝاس١ َٚسٜطٟ ايػٝاس١ ايساخ١ًٝ بايؿطن١، ٚ أخيراً عسز)
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، ٚقس أٚضشت ٖصٙ المكاب٬ت اـبرا٤ ٚالمٗتُين بالمجاٍ ايػٝاسٞ

بعسّ ٚدٛز ايعسٜس َٔ اـسَات ايػٝاس١ٝ بمشافع١ ايسق١ًٝٗ، َجٌ 

ٚدٛز َطاض ٚأَانٔ إقا١َ َٓاغب١ ضعف أَانٔ ايترف١ٝٗٝ 

ٚتطٜٛطٖا، ٚعسّ تٓٛع ٚغا٥ٌ ايٓكٌ، ٚضعف ايططم  المُٗس٠. إضاف١ 

 إلى عسّ ا٫غتػ٬ٍ ا٭َجٌ يٮَانٔ ايػٝاس١ٝ المٛدٛز٠ بالمحافع١،

ٜٚطدع شيو إلى ق١ً اـبرات يٛضع خطط ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ، 

إضاف١ إلى ق١ً المٛاضز الماي١ٝ، ٚق١ً ايٛعٞ ايػٝاسٞ، ٚعسّ َؿاضن١ 

ضداٍ ا٭عُاٍ في ا٫غتجُاض ايػٝاسٞ، ٚغٝاب زٚض ١٦ٖٝ ايتٓؿٝط 

بالمحافع١. نُاأؾاضت ْتا٥ر ايًكا٤ات ايؿدص١ٝ إلى إٔ أنجط 

افع١ ايسق١ًٝٗ ٖٞ ايػٝاس١ ايع٬د١ٝ، ا٭نماط ايػٝاس١ٝ طًباً بمش

 تًٝٗا ايػٝاس١ ايترف١ٝٗٝ، ثِ ايػٝاس١ ايتع١ًُٝٝ.

مما غبل يمهٔ اغتػ٬ٍ المعاضات ايػٝاس١ٝ في قافع١ ايسق١ًٝٗ; 

اغتػ٫ً٬ إهابٝاً ؼت َع١ً ايت١ُٝٓ المػتسا١َ، ٚالمحافع١ ع٢ً 

عاض، اؾاْب ايب٦ٝٞ ٚا٫قتصازٟ ٚا٫دتُاعٞ يًُهإ ايػٝاسٞ الم

ٚسل ا٭دٝاٍ ايكاز١َ في ايتُتع بٗا، ٚتؿذٝع المٛاطٔ المحًٞ 

ي٬ٖتُاّ بايػٝاس١ ايساخ١ًٝ; ٚشيو ع٢ً غبٌٝ المجاٍ َٔ خ٬ٍ 

اؾطان٘ ٚتسضٜب٘ يًعٌُ في المٓطك١ ايػٝاس١ٝ نُطؾس غٝاسٞ لها، 

ٚأٜطاً زٚض المجايؼ المح١ًٝ في  ت١٦ٝٗ المهإ ايػٝاسٞ المعاض َٔ خ٬ٍ 

اف١ المهإ ٚالمػاعس٠ في ضصف ايططم ٚايتػٜٛل ايعٌُ ع٢ً ْع

 ايػٝاسٞ يًُهإ ايػٝاسٞ المعاض.     



 

 

 

 َؿانٌ ٚأفام ت١ُٝٓ ايػٝاس١ ايساخ١ًٝ في قافع١ ايسق١ًٝٗ

 "زضاغ١ ؼ١ًًٝٝ"

 التحليل الرباعي لمحافظت الذقهليت: 
ع٢ً أضبع١ قاٚض  SWOT Analysisٜعتُس ايتشًٌٝ ايطباعٞ 

ض٥ٝػ١ٝ، ٖٚٞ ؼًٌٝ ْكاط ايك٠ٛ ْٚكاط ايطعف، َٚعطف١ ايفطص 

صالح اـسَات ٚالمٓتذات، المتاس١ ٚنٝف١ٝ اغتػ٬لها ٚتُٓٝتٗا ي

إضاف١ً إلى َعطف١ ايتٗسٜسات المٛدٛز٠ ٚقاٚي١ ايتػًب عًٝٗا 

(Harrison, 2010 بتطبٝل عٓاصط ايتشًٌٝ ايطباعٞ ع٢ً .)

قافع١ ايسق١ًٝٗ، ٜتطح َا ًٜٞ إٔ تتُجٌ ْكاط ايك٠ٛ في ٚدٛز 

َعاضات َٚٛاقع تاضى١ٝ ٚأثط١ٜ، ٚؾٗط٠ َس١ٜٓ المٓصٛض٠ نُكصساً 

ػٝاس١ ايع٬د١ٝ، َٚٓار دٝس، َٚٛقع دػطافي َتُٝع، ٚٚدٛز ٖاَاً يً

عسز َٔ أَانٔ الإقا١َ ٚإٕ نإ قسٚز، ٚايكطب َٔ المٛا٧ْ 

ايسٚي١ٝ، ٚتٛافط ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ، ٚٚدٛز عسز َٔ الم٪غػات ايػٝاس١ٝ 

ٚايجكاف١ٝ، بُٝٓا تتُجٌ ْكاط ايطعف في غ٤ٛ ساي١ المعاضات 

٣ المٛاطٓين، عسّ ٚدٛز فٓازم ايػٝاس١ٝ، قصٛض ايٛعٞ ايػٝاسٞ يس

ف١٦ ا٭ضبع ٚاـُؼ لّٛ، ٚعسّ ٚدٛز قاعات َ٪تمطات َتدصص١، 

ٚعسّ ٚدٛز تػٜٛل لمعاضات المحافع١، ٚتطادع دٗٛز ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ 

ٚضعف زٚض اله١٦ٝ الإق١ًُٝٝ يتٓؿٝط ايػٝاس١ بالمحافع١. تتُجٌ 

ا١ٝ٥، ايفطص ايفطص في إَها١ْٝ تفعٌٝ ايػٝاس١ اي١ًٝٝٓ ٚايطٜاض١ الم

ا٫غتجُاض١ٜ المع١ًٓ بالمحافع١، ٚٚدٛز ؾبه١ ططم ضفح ايػًّٛ، 

ايعٗير ايصشطاٟٚ ظُص١ يبٓا٤ فٓازم تطاْعٜت، إَها١ْٝ ت١ُٝٓ 

غٝاس١ ايّٝٛ ايٛاسس ضُٔ بطاَر المعس٠ يًػا٥شين، إَها١ْٝ ت١ُٝٓ 
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غٝاس١ اؾصٚض بسع٠ٛ اؾايٝات المك١ُٝ بسع٠ٛ ا٭قاضب يعٜاض٠ 

طص ت١ُٝٓ ايػٝاس١ ايطٜف١ٝ باعتباض ايسق١ًٝٗ َٔ المٓصٛض٠، ٚف

المحافعات ايعضاع١ٝ. بُٝٓا تؿٌُ ايتٗسٜسات عسّ ٚدٛز َطاض 

بالمحافع١، ضعف المدصصات الماي١ٝ اـاص١ بايتطٜٛط يًُٛاقع 

ايػٝاس١ٝ، ضٝل سٝع ايت١ُٝٓ زاخٌ المٓصٛض٠، ايتدٛف َٔ ا٫غتجُاض 

١ اي٬ظ١َ يًتػٜٛل ايػٝاسٞ بالمحافع١، ٚضعف المدصصات المايٝ

 ايػٝاسٞ.

 

 التىصياث
ْعطاً يك١ً ايسضاغات ٚا٭عاخ ايتي ؽتص  تٛصٝات عا١َ:-

بايػٝاس١ ايساخ١ًٝ في قافع١ ايسق١ًٝٗ، هب تؿذٝع ايسضاغات 

المدتًف١ عٔ المحافع١ بؿهٌ عاّ ٚايػٝاس١ ايساخ١ًٝ بؿهٌ خاص 

 َع ا٭خص بتًو ايسضاغات ٚا٫غتفاز٠ َٓٗا.

 ١ إلى قافع١ ايسق١ًٝٗ: تٛصٝات َٛدٗ-

إعساز بطْاَر يًت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ ٜػير دٓباً إلى دٓب َع  .1

خطط ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ يًُشافع١ َع َطاعا٠ ايعٓصط 

 ايب٦ٝٞ، تفعٌٝ زٚض اله١٦ٝ الإق١ًُٝٝ يًتٓؿٝط ايػٝاسٞ.

عٌُ زيٌٝ غٝاسٞ يًُٓطك١ بًػات عسٜس٠ ٚغطا٥ط سسٜج١،  .2

 ١ بمٛقع المحافع١.ٚايتأنس َٔ صش١ المعًَٛات المسْٚ
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تعٜٚس فطع اله١٦ٝ بالمٛاضز الماي١ٝ، ٚتؿذٝع ا٫غتجُاض في   .3

 المجاٍ ايػٝاسٞ.

 ايعٌُ ع٢ً تطٜٛط اـسَات ايػٝاس١ٝ.   .4

ا٫غتفاز٠ َٔ ْٗط ايٌٓٝ َٔ خ٬ٍ عٌُ ضس٬ت ١ًْٝٝ  .5

ٚتٓؿٝط ايعٜاضات يًعاًَين ا٭داْب بالمؿطٚعات 

 ا٫غتجُاض١ٜ بايسق١ًٝٗ.

 ع المٓصٛض٠ ع٢ً خطٜط١ ايػٝاس١ المصط١ٜ. ٚتفعٌٝ َبازض٠ ٚض .6

تٛصٝات  َٛد١ٗ إلى فطع ١٦ٖٝ تٓؿٝط ايػٝاس١ بمشافع١  -

 ايسق١ًٝٗ:

ا٫ٖتُاّ بإزخاٍ أنماط غٝاس١ٝ دسٜس٠ تتُاؾ٢ َع طبٝع١  .1

المٓطك١ ايعضاع١ٝ َجٌ ايػٝاس١ ايطٜف١ٝ، ٚيفت ْعط 

المػ٦ٛيين إلى َٓطك١ عير٠ المٓعي١ ٚاؾعض المٛدٛز٠ بٗا 

 ١َ َٓتذع غٝاسٞ تطفٝٗٞ.ٚإقا

 ا٫ٖتُاّ بػٝاس١ الم٪تمطات ٚتٛفير الإَهاْات اي٬ظ١َ لها.  .2

تؿذٝع غٝاس١ ايعٛز٠ إلى اؾصٚض، َٔ خ٬ٍ ا٫عتُاز ع٢ً   .3

المساضؽ، َجٌ َسضغ١ ايًٝػ١ٝ ٚالمسضغ١ ايْٝٛا١ْٝ َٚسضغ١ 

ايعا١ً٥ المكسغ١، ٚأٜطاً َٔ المُهٔ تؿذٝع تبازٍ ايط٬ب بين 

 المكسغ١ في جمٝع المحافعات. َساضؽ ايعا١ً٥

عٌُ ضس٬ت يًط٬ب  ٚايعاًَين يًتعطف ع٢ً ا٭َانٔ   .4

 ا٭ثط١ٜ في المحافع١.
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 تٛصٝات َٛد١ٗ إلى ٚظاض٠ اٯثاض: -

ا٫ٖتُاّ باٯثاض الإغ١َٝ٬ ٚايكبط١ٝ ٚالمٛاقع ا٭ثط١ٜ ٚايعٌُ  .1

 ع٢ً تطَُٝٗا.

س١ إزضاز المٛاقع ا٭ثط١ٜ ع٢ً المٛقع ايطسمٞ يٛظاض٠ ايػٝا  .2

 ٚاٯثاض.

عٌُ َتشف يعطض نماشز َٔ اٯثاض ايتي تم اغتدطادٗا   .3

ُْكًت إلى المتشف المصطٟ َع  َٔ قافع١ ايسق١ًٝٗ ٚ

 تٛضٝح اغِ ايكطع ٚالمٓطك١ المهتؿف١. 

 تٛصٝات َٛد١ٗ إلى ٚظاض٠ ايػٝاس١: -

ضطٚض٠ تسعِٝ خطط ايت١ُٝٓ ٚايتدطٝط ايػٝاسٞ  .1

 بالمحافع١.

َٗٝأ٠ يًطفع بمػت٣ٛ ايٓؿاط  ٫بس َٔ تٛافط نٛازض بؿط١ٜ  .2

 ايػٝاسٞ في المحافع١.

ايتعإٚ َع قافع١ ايسق١ًٝٗ ٚتطٜٛط المػاسات زاخٌ زاض   .3

ابٔ يكُإ، َٔ خ٬ٍ إْؿا٤ باْٛضاَا تماثٌ باْٛضاَا سطب 

أنتٛبط بايكاٖط٠، ٜتِ بٗا عطض أِٖ المعاضى ايتي خاضٗا 

غهإ قافع١ ايسق١ًٝٗ َع عطض أِٖ أبطاٍ ايسق١ًٝٗ في 

 جمٝع المجا٫ت.

 تٛصٝات َٛد١ٗ إلى ؾطنات ايػٝاس١:  -
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عٌُ بطاَر يًػٝاس١ ايساخ١ًٝ في قافع١ ايسق١ًٝٗ ضس٬ت  .1

ايّٝٛ ايٛاسس نُا ٜتِ عٌُ ايطس٬ت اؾُاع١ٝ يعٜاض٠ 

 ايؿٛاط٧ ٚا٭َانٔ ايػٝاس١ٝ بالمحافع١.

 المؿاضن١ في عٌُ تػٜٛل يٮَانٔ ايػٝاس١ٝ. .2

صٛض٠ ٚن١ًٝ ايػٝاس١ ٚايفٓازم تٛصٝات َٛد١ٗ إلى داَع١ المٓ-

 بٗا:

ايعٌُ ع٢ً تٓؿٝط ايػٝاس١ ايتع١ًُٝٝ ٚتؿذٝع ايبشح  .1

 ايعًُٞ.

ايعٌُ ع٢ً تٓعِٝ ضس٬ت تعطٜف١ٝ يًط٬ب ظاَع١ المٓصٛض٠  .2

عٔ ا٭َانٔ ايػٝاس١ٝ، ٚاغتُطاض١ٜ ايتػٜٛل يٮَانٔ 

ا٭ثط١ٜ بالمحافع١ َٔ خ٬ٍ ن١ًٝ ايػٝاس١ ٚايفٓازم 

ذٝع ايػٝاس١ ايع٬د١ٝ َٔ خ٬ٍ داَع١ المٓصٛض٠، ٚتؿ

 ا٫عتُاز ع٢ً المطانع ايطب١ٝ ظاَع١ المٓصٛض٠.

 المراجع
 المطادع ايعطب١ٝ: - أ

المكَٛات ايػٝاس١ٝ في غٝٓا٤ (: 2011أَين، ٚيٝس غٝس ) -

، ن١ًٝ ايػٝاس١ ٚايفٓازم، داَع١ المٓصٛض٠، َٚٓطك١ ايكٓا٠

 ز.ّ.ع..

١ًُٝٝ يتٓؿٝط زٚض اله١٦ٝ الإق(: 2017ايػعٝس، ضاْٝا أحمس) -

 ايػٝاس١ بمشافع١ ايسق١ًٝٗ في تطٜٛط اؿطن١ ايػٝاس١ٝ،
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ضغاي١ َادػتير غير َٓؿٛض٠، قػِ ايسضاغات ايػٝاس١ٝ، ن١ًٝ 

 ايػٝاس١ ٚايفٓازم، داَع١ المٓصٛض٠، المٓصٛض٠، ز.ّ.ع..

تطبٝل َباز٨ ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ (: 2019ايػٝس، طاضم ع٢ً ) -

ضغاي١ َادػتير غير َٓؿٛض٠، المػتسا١َ بمٓطك١ ٚازٟ ايٓططٕٚ، 

ن١ًٝ ايػٝاس١ ٚايفٓازم، داَع١  قػِ ايسضاغات ايػٝاس١ٝ،

 المٓصٛض٠، المٓصٛض٠، ز.ّ.ع.

زٚض غٝاغ١ الإداظات في (: 2012ايؿافعٞ، ْطَين قُس ) -

، ضغاي١ زنتٛضاٙ غير تٓؿٝط ايػٝاس١ ايساخ١ًٝ في َصط

 ز.ّ.ع.. َٓؿٛضٙ، ن١ًٝ ايػٝاس١ ٚايفٓازم، داَع١ سًٛإ، سًٛإ،

سها١ٜ ؾٛاضع المٓصٛض٠: ضس١ً (: 2018ايؿطبٝني، إٜٗاب ضدب ) -

، َطبع١ الإيمإ، المٓصٛض٠، في تاضٜذ ؾٛاضع المٓصٛض٠ ٚأسٝا٥ٗا

 ز.ّ.ع..

أ١ُٖٝ زٚض ا٭ْؿط١ ايط٬ب١ٝ (: 2014سػين، سػاّ ايسٜٔ ) -

في ت١ُٝٓ ايػٝاس١ ايساخ١ًٝ في َصط، ف١ً اؼاز اؾاَعات 

، ن١ًٝ ايػٝاس١ ٚايفٓازم، داَع١ ٚايطٝاف١ ايعطب١ٝ يًػٝاس١

 (، ز.ّ.ع..2(، ايعسز)11قٓا٠ ايػٜٛؼ، فًس )

أثط ا٫غتجُاض (: 2016خًٝف١، عٝػ٢، فطسات، سمير٠) -

، ف١ً ايكسؽ ايػٝاسٞ ع٢ً ايػٝاس١ ايساخ١ًٝ في اؾعا٥ط

 (، فًػطين.6(، ايعسز)2المفتٛس١ يٮعاخ الإزاض١ٜ، المجًس)
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َػا١ُٖ قطاع (: 2013يعُطا٣ٚ، غًِٝ)غعٝس، وٝاٟٚ، ا -

، داَع١ المػ١ًٝ، ايػٝاس١ ف٢ ؼكٝل ايت١ُٝٓ ا٫قتصاز١ٜ

 (،  اؾعا٥ط. 36ايعسز)

تٓؿٝط ايػٝاس١ (: 2019ؾع٬ٍ، ًَٝٛز ،ضاتٍٛ، قُس) -

ف١ً  ايساخ١ًٝ نُ٪ؾط يطفع ايتٓافػ١ٝ ايػٝاس١ٝ باؾعا٥ط،

ع اؾاَعٞ، ا٫دتٗاز يًسضاغات ايكا١ْْٝٛ ٚا٫قتصاز١ٜ، المطن

 (،اؾعا٥ط.3(، عسز )8َعٗس اؿكٛم ٚايعًّٛ ايػٝاغ١ٝ، فًس)

ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ المػتسا١َ في (: 2013ؾٓاٜت، صباح ) -

، ن١ًٝ اؾعا٥ط، المج١ً ايع١ًُٝ المػتكبٌ ا٫قتصازٟ اؾعا٥طٟ

 ايعًّٛ ا٫قتصاز١ٜ ٚايتذاض١ٜ، داَع١ قُس بٛقط٠، اؾعا٥ط. 

ػًٝات ايتشٍٛ (: 2019ظم، ظٖٛاْٞ)عبازٟ، قُس، عبسايطا -

ف١ً ا٫دتٗاز  ايطقُٞ ٚزٚضٙ في تفعٌٝ ايػٝاس١ ايساخ١ًٝ،

(، 3(، عسز)8يًسضاغات ايكا١ْْٝٛ، المطنع اؾاَعٞ، فًس)

 اؾعا٥ط. 

ت١ُٝٓ ايػٝاس١ ايب١ٝ٦ٝ (: 2012عبس ايصازم، ضاْا ع٢ً ) -

، ضغاي١ زنتٛضاٙ غير زضاغ١ تطبٝك١ٝ ع٢ً ايٛاز٣ اؾسٜس

 ٛض٠، ن١ًٝ ايػٝاس١ ٚايفٓازم، داَع١ سًٛإ، ز.ّ.ع..َٓؿ

عبس ايعاطٞ، عبس ايػني، غٝس، قُٛز، ع٢ً، َٗٓس  -

ايتدطٝط ايػٝاسٞ لمس١ٜٓ المٓصٛض٠ بين اغتجُاض (: 2011/2012)
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، َطبع١ داَع١ المٓصٛض٠، المٓصٛض٠، ايفطص ٚفطص ا٫غتجُاض

 ز.ّ.ع..

ثط١ٜ في قافع١ المٛاقع ا٭(: 2011عبس ايفتاح، نطِٜ أحمس) -

، ضغاي١ َادػتير غير َٓؿٛض٠، ايسق١ًٝٗ في ايعصط ايفطعْٛٞ

قػِ الإضؾاز ايػٝاسٞ، ن١ًٝ ايػٝاس١ ٚايفٓازم، داَع١ 

 المٓصٛض٠، ز.ّ.ع..

زٚض ايػٝاس١ ايساخ١ًٝ (: 2017عكٛإ، ؾطاف، بٛسٝسض ي٢ًٝ) -

في ؼكٝل ايت١ُٝٓ في اؾعا٥ط في ظٌ المدطط ايتٛدٝٗٞ ي١٦ًٝٗ 

(، 7ن١ًٝ ايعًّٛ ا٫قتصاز١ٜ، فًس) ،١ٝ2030 ٚأفامايػٝاس

 (.2عسز)

بٝإ (: 2017غطف١ ؾطنات ٚٚنا٫ت ايػفط ٚايػٝاس١) -

 ، ز.ّ.ع.ايؿطنات ايػٝاس١ٝ بمشافع١ ايسق١ًٝٗ

اله١٦ٝ الإق١ًُٝٝ يًتٓؿٝط (: 1999قافع١ ايسق١ًٝٗ ) -

 ، ز.ّ.ع.  ايػٝاسٞ: ايسيٌٝ ايػٝاسٞ لمحافع١ ايسق١ًٝٗ

ت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ ٭قًِٝ غطب (:2016ٜٓا أحمس )قُس، ز -

، ضغاي١ َادػتير غير َٓؿٛض٠، قػِ ايسضاغات ايػٝاس١ٝ، ايسيتا

 ن١ًٝ ايػٝاس١ ٚايفٓازم، داَع١ المٓصٛض٠، المٓصٛض٠، ز.ّ.ع..

ايتٛاظٕ ايب٦ٝٞ ٚايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ (: 2010َطىٞ، ٜاغين ) -

، ن١ًٝ عًّٛ ، ضغاي١ َادػتير َٓؿٛض٠المػتسا١َ ي١ٜ٫ٛ عٓا١ٜ

 ا٭ضض ٚاؾػطافٝا، داَع١ َٓتٛض٣، قػٓط١ٓٝ، اؾعا٥ط.
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َػا١ُٖ ايكطاع ايػٝاسٞ في ؼكٝل (:2014َػطب٢، ٖؿاّ ) -

، ضغاي١ َادػتير، ايت١ُٝٓ المػتسا١َ  زضاغ١ ساي١ ١ٜ٫ٚ بػهط٠

 ن١ًٝ ايعًّٛ ا٫قتصاز١ٜ ٚايتذاض١ٜ ٚعًّٛ ايتٝػير، اؾعا٥ط.

ٚالمجتُعات ايعُطا١ْٝ ، اله١٦ٝ ايعا١َ ٚظاض٠ الإغهإ ٚالمطافل    -

ايط١ٜ٩ المػتكب١ًٝ ٚالمؿطٚعات ايساع١ُ يًت١ُٝٓ في يًتدطٝط ": 

 .2017قافع١ ايسق١ًٝٗ، 

اله١٦ٝ ايعا١َ ٚظاض٠ الإغهإ ٚالمطافل ٚالمجتُعات ايعُطا١ْٝ،  -

يًتدطٝط ايعُطاْٞ: " المٓعٛض ايب٦ٝٞ ا٫غتراتٝذ١ٝ ايت١ُٝٓ 

 .2015إقًِٝ ايسيتا"،اؾُٗٛض١ٜ "ايعُطا١ْٝ ع٢ً َػت٣ٛ 

- 
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